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          ป 2568 ทีผ่านมา ทศิทางการเศรษฐกิจโลกและสังคมไทยไดเขาสูยุคแหงความทาทาย

ในหลากหลายมิติ ทั้งจากความตึงเครียดทางการเมืองระหวางประเทศมหาอำนาจ หรือกระทั่งความ

ไมสงบบรเิวณชายแดนของประเทศไทย การเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรางของประชากร และสวนสำคญั

ท่ีสงผลใหเกิดแรงขับเคลื่อนอยางรวดเร็ว คือการปรับตัวในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสงผลกระทบใน

ระดับโลก  ทามกลางโจทยท่ีทาทายนี้ บริษัทหลักทรัพย กรุงศรี จำกัด (มหาชน) ไมเพียงมุงเนน

การรักษาเสถียรภาพ แตเราไดเปลี่ยน "แรงกดดัน" ใหเปน "แรงผลักดัน" ในการยกระดับขีด

ความสามารถทางการแขงขัน เพ่ือสรางความแข็งแกรงใหแกนักลงทุนในทุกสภาวะตลาด อีกท้ัง 

ยังคงดำเนินการทำธุรกิจที่ครอบคลุม ทั้งดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, 

Social, Governance: ESG) ซึง่สอดคลองกับวิสยัทัศนของธนาคารกรุงศรีอยุธยา บริษทัฯ ไดบรูณาการ

มติดิานความย่ังยืนเขากับนวัตกรรมการเงินสมยัใหมและการบรหิารจดัการตนทุนดวยการนำเทคโนโลยี

เขามารวมพัฒนาระบบ ควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากร ใหกาวทันโลกแหงดิจิทัลเพ่ือปรับและ

สงมอบประสบการณลูกคาไดอยางทันตอสถานการณ

สารจากประธานกรรมการ
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         จากการตระหนักถึงคณุคาในการผลกัดนัดงักลาว บรษิทัฯ ยังคงมุงมัน่ทีจ่ะรกัษาคณุภาพ

ในทุกดาน เนื่องจากการยึดมั่นในพันธะสัญญาการดำเนินการธุรกิจมาตลอดกวา 51 ป ในการเคียง

ขางลูกคาและนักลงทุน หลอหลอมเปนรากฐานของความเชื่อมั่นที่ไดรับจากทานลูกคาและผูถือหุน

ทุกทาน

         ในนามของคณะผูบรหิาร ขอขอบคณุทานลูกคา ผูถือหุน และผูมสีวนไดสวนเสียทุกทาน 

สำหรับความไววางใจและใหการสนับสนุน มาอยางตอเน่ือง บริษัทฯจะยังคงเดินหนาพรอมภารกิจ

ที่ตั้งมั่น เพื่อเปนที่ปรึกษาทางการเงินใหเติบโตอยางยั่งยืนตอไป
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         ในป 2568 ท่ีผานมา ถือเปนปท่ีทาทายอยางมากสำหรับตลาดทุนท้ังในระดับโลกและ

ในประเทศไทย ดัชนี SET เคลื่อนไหวอยางผันผวนสงผลกระทบใหปริมาณการซื้อขายของตลาด

หลักทรัพยไทยต่ำเปนประวัติการณ ความไมแนนอนจากภาวะดอกเบี้ยและเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว

สงผลกระทบตอความเชื่อมั่นของนักลงทุน ทำใหท้ังอุตสาหกรรมตองปรับตัวอยางหนักเพื่อรับมือกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

          ภายใตความทาทายนี้ บริษัทหลักทรัพย กรุงศรี จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจอยาง

ระมดัระวังเพ่ือรกัษาเสถียรภาพและความมัน่คงทางการเงนิ โดยสามารถเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด

ธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยจากรอยละ 1.86 ในป 2567 เปนรอยละ 2.19 ในป 2568 รวมถึง

สามารถเพิม่อตัราการเติบโตของสวนแบงการตลาดในธุรกิจลูกคารายยอยได ทำใหบริษทัฯ สามารถ

มีผลประกอบการที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปกอนแมปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยจะลดลงกวา

รอยละ 11 ทั้งน้ีเปนผลมาจากการดำเนินแผนงานเชิงกลยุทธใหตอบสนองกับความตองการที่

เปลี่ยนแปลงไปของลูกคาภายใตสภาวะตลาดที่ผันผวน 

สารจากกรรมการผูจัดการใหญ

ผลติภณัฑและบรกิาร: นำเสนอผลิตภัณฑที่หลากหลายใหครอบคลุมทุกความ

ตองการในแตละกลุมลกูคา เชน หุนกูท่ีมอีนุพันธแฝงประเภท Principal Protected 

Note และ Bonus Note  รวมถึงการใหสินเชื่อมารจิ้นสำหรับตราสารแสดงสิทธิ

การฝากหลกัทรพัยตางประเทศ (Depositary Receipt: DR) ผานบญัชเีครดติบาลานซ 
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จากความมุงมั่นในการดำเนินงานของบริษัทฯ ปท่ีผานมาสงผลใหบริษัทฯ ไดรับรางวัล

Outstanding Securities Company Awards (Business Excellence - Retail 

Investors) จำนวน 1 รางวลั ภายใตโครงการ SET Awards 2025 จากตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทยรวมกับวารสารการเงินการธนาคาร

1.

รางวัลขวัญใจมหาชน (Public Favorite Award), รางวัลการสรางองคกร

ความรูอยางยัง่ยนื (Sustainability Award), รางวลัความคดิสรางสรรคยอดเย่ียม

(Creativity Award), รางวลัพเิศษ ผูสรางพลงัความรูทางการเงนิและการลงทุน

(The Financial Empowerment Award) รวมทั้งสิ้นจำนวน 4 รางวัล ภายใต

โครงการ ตลาดทนุไทยรวมใจสงพลงัความรูสูประชาชน เฟส 2 ป 2568 จากสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

2.

          ในนามของฝายบริหาร ผมขอขอบคุณลูกคา ผูถือหุน และผูมีสวนเก่ียวของทุกทานท่ี

ใหความไววางใจและสนับสนุนบริษัทฯ ดวยดีตลอดมา บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ

ภายใตหลักธรรมภิบาล และบริหารจัดการอยางรอบคอบและยั่งยืน เพ่ือตอบแทนใหกับความเชื่อ

มั่นที่ผูมีสวนเกี่ยวของมอบใหกับบริษัทฯ เสมอมา

การเปลีย่นผานสูดจิิทัล: ขยายชองทางในการเปดบัญชีออนไลน ผาน Krungsri 

Application ของทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา ใหลูกคาธนาคารสามารถเขาถึงการ

ลงทุนไดอยางรวดเร็วและไรรอยตอ ภายใตแนวคิด “One Krungsri” 

2.

การเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ: ลดคาใชจายจากระบบปฏิบัติการตางๆ 

ที่มีความซ้ำซอน รวมถึงปรับปรุงโครงสรางองคกร และนำเทคโนโลยีมาเพ่ิม

ประสทิธิภาพใหเกิดความคลองตวั เพ่ือตอบสนองกับภาพการลงทุนทีเ่ปลีย่นแปลง

รวดเร็วมากขึ้น

3.
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1 . นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 วิสัยทัศน ์

มุ่งมั่นน าเสนอบริการทางการเงินที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการและสรา้ง
ความมั่งคั่ งให้แก่ลูกค้าบนมาตรฐานสถาบันการเงินชั้นน าระดับโลก  โดยให้บริการครบทุก
ผลิตภณัฑก์ารลงทนุและการใหค้ าแนะน าที่ทนัต่อทกุสถานการณ ์

1.2 พันธกิจ 

1.  สรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ ์และบริการทางการเงินเพื่อตอบสนองความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของลกูคา้ 

2. พัฒนาบุคลากร เพื่อคุณภาพการบริการที่ดีเลิศ และส่งต่อคุณค่าให้กับลูกค้า
อย่างยั่งยืน 

3. น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเรว็ 

4. สรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ 
5. ด าเนินธุรกิจภายใต ้ความซื่อสตัย ์โปรง่ใส และธรรมาภิบาล 

1.3  ค่านิยมองค์กร  

ด้วยทีมงานที่พร้อมก้าวไปสู่ความเปลี่ยนแปลงร่วมกัน มีจุดหมายเดียวกันในการ
สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์และการใหบ้รกิารที่ประทบัใจ ภายใตค้วามโปรง่ใสถกูตอ้งตามหลกัการทัง้ 6 ดงันี ้

1.  ลูกค้าคือคนส าคัญ (Customer Centricity) ให้ความส าคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก 
โดยเขา้ใจในความคาดหวงัและความตอ้งการของลกูคา้ พรอ้มตอบสนองดว้ยทางเลือก
ที่ดีที่สดุใหแ้ก่ลกูคา้ 

2. ซื่อสัตย์ปฏิบัติถูกต้อง (Integrity) ยึดความเป็นธรรมและเป็นมืออาชีพ สรา้งความ
เชื่อมั่น โดยปฏิบติังานถกูตอ้ง โปรง่ใส ยดึหลกักฎหมาย และหลกัจรยิธรรม 

3. ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า (Team Spirit) ร่วมท างานเป็นทีม ดว้ยความคิดและจิตใจที่เปิด
กวา้ง โดยมุ่งบรรลเุปา้หมายเพื่อประโยชนส์งูสดุของลกูคา้และกรุงศรี 

4. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ (Passion for Excellence) มุ่งมั่นดว้ยจิตส านึกในการสรา้งความ
เป็นเลิศ เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานและบรกิารที่ดีที่สดุ 

5. เปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์(Making Innovation Changes) เปลี่ยนแปลงและพฒันา
อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนข์องลกูคา้และกรุงศรี 

6. ก้าวสู่เวทีระดับโลก (Global Awareness) มุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องในฐานะ
สถาบนัการเงินระดับโลก เพื่อสนับสนุนการเติบโตของลูกคา้ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศไทย 
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1.4  เป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บรษิัทฯ มีเปา้หมายในการเป็นบริษัทหลกัทรพัยช์ัน้น าที่ใหบ้ริการ โดยมุ่งเนน้การสรา้ง
ความมั่งคั่งใหแ้ก่ลูกคา้ และใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ และรูปแบบของงานวิเคราะห์
หลกัทรพัย ์เพื่อน าเสนอขอ้มลูใหก้ับนักลงทุนทั่วไป รวมทัง้นกัลงทุนสถาบนัทัง้ในและต่างประเทศ 
ส าหรบัใชป้ระกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และทนัต่อเหตกุารณ ์รวมถึงการ
เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัยท์ัง้ตราสารทนุ ตราสารหนี ้และตราสารกึ่งหนีก้ึ่งทนุ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานสนับสนุน 
และการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อการบริหารจดัการ การปฏิบติังาน การ
ใหบ้ริการท่ีดีที่สดุ และสามารถตอบสนองต่อทุกความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว และยงัให้
ความส าคัญกับบริการธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคลและการเป็นตัวแทนซือ้/ขายคืนหน่วย
ลงทนุเพื่อสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างครบวงจร 

1.5  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาของบรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้
ปี 2563 -  เดินหน้าขยายธุรกิจตราสารเงินฝากต่างประเทศ HTB (Hattha Bank 

หรือชื่อเดิมคือ HKL) โดยมูลค่าทรัพย์สินสุทธิภายใต้การจัดการของ
กองทนุสว่นบคุคลหลกัทรพัยก์รุงศรีนัน้สงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้ถึง 4.5 เท่า  

 -    พัฒนาช่องทางเปิดบัญชีออนไลน์หรือ KSS eOpen Account via 
Mobile เพื่อเป็นช่องทางใหม่ที่สะดวกมากยิ่งขึน้ส  าหรบัลกูคา้ที่ตอ้งการ
เปิดบญัชีลงทนุหุน้และตลาดซือ้ขายสญัญาลว่งหนา้ 

 -   จัดตั้งแผนกสถาบันต่างประเทศเพื่อรองรับกับแนวโน้มตลาดหุน้ ที่มี
สัดส่วนนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ (Foreign Investor) ลงทุนเพิ่ม
มากขึน้ทกุปี 

 -   ปรบัปรุง Research และPR Content ใหม้ีความน่าสนใจ และเขา้ถึงง่าย 
เพื่อดงึดดูนกัลงทนุกลุม่ใหม่ๆ มากยิ่งขึน้  

ปี 2564 - ยกระดับการท าธุรกรรมออนไลน์ผ่านช่องทาง EFIN Trade เพื่อเพิ่ม
ความสะดวกแก่ลกูคา้ และเพื่อใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายทางการลงทุน
ไดดี้ยิ่งขึน้ 

- การร่วมมือกบัทาง DEEPSCOPE เพื่อใชเ้ทคโนโลยีทางการเงินในการ
วิเคราะหแ์นวโนม้ตลาดและโอกาสทางการลงทุนเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคา้
รุน่ใหม่  
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- พฒันาการเปิดบญัชีภายในหนึ่งวนัส าหรบักลุม่ลกูคา้ที่มีวงเงินไม่เกินหนึ่ง
ลา้นบาท รวมถึงการเพิ่มจดุบรกิาร i-CONFIRM ผ่านจดุบรกิารมากกว่า 
18,000 จดุ ทั่วประเทศ  

ปี 2565 - การพัฒนาระบบการเปิดบญัชีออนไลนแ์ละอนุมัติภายใน 1 นาที เมื่อ
ลกูคา้ยืนยนัตวัตนผ่านระบบ NDID หรือ iCONFIRM 

- การฝากเงินหลกัประกนัแบบเรียลไทมท์ี่เพิ่มความสะดวกในการโอนเงิน
เขา้บญัชีหลกัทรพัยไ์ดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ 

- การเพิ่มบริการซื ้อขายหลักทรัพย์ต่างประเทศ ผ่านเว็บไซต์และ
แอปพลิเคชั่น KSS iGlobal โดยสามารถท าการซือ้ขายเศษส่วนหุน้ และ 
ETF ในตลาดหุน้สหรฐัอเมริกาไดโ้ดยตรง (Fractional Share) มากกว่า 
3,000 หลกัทรพัย ์  

- การใชเ้ครื่องมือ Technical Analysis รวมถึง Analyst Consensus บน
แอปพลิเคชั่น KSS iGlobal เพื่อใหน้กัลงทุนสะดวกในการเรียกดูขอ้มูล
ของหุน้ และมีขอ้มลูเพียงพอต่อการประกอบการตดัสินใจในการลงทนุ 

- การออกผลิตภัณฑท์างเลือกการลงทุนใหก้ับลูกคา้ที่ตอ้งการกระจาย
ความเสี่ยงการลงทุน เช่น หุน้กูท้ี่มีอนุพนัธแ์ฝงอา้งอิงสินทรพัยก์ารเงิน
ต่างประ เทศ , Fixed Coupon Note (FCN), Principle Protected Note 
(PPN) และ  Bonus Enhanced Note (BEN) และยังออกผลิตภัณฑ์
กองทนุรวมต่างประเทศ และตราสารหนีต่้างประเทศ 

ปี 2566 - เปิดตลาดซือ้ขายหลักทรพัยต่์างประเทศเพิ่มอีก 12 ประเทศ ส าหรบั 
KSS iGlobal จากเดิมที่ใหบ้ริการแลว้ใน 5 ประเทศ ท าใหปั้จจบุนัลูกคา้
มีทางเลือกการลงทุนมากขึน้ถึง 17 ประเทศ โดยประเทศที่เพิ่มเติมมา
ไดแ้ก่ จีน ออสเตรเลีย องักฤษ ฝรั่งเศส เยอรมนันี เนเธอรแ์ลนด ์อิตาลี 
ออสเตรีย เบลเยี่ยม สเปน ฟินแลนด ์และโปรตเุกส  

- เพิ่มผลิตภัณฑ ์Structured Notes และ Fixed Incomes ต่างประเทศ
ส าหรบัผูล้งทนุรายใหญ่ (High Net Worth) ขึน้ไป 

• Offshore Structured Notes อา้งอิงหลกัทรพัยต่์างประเทศทัง้หุน้, 
ETF, ดัชนี, และ Commodities โดยครอบคลุมทัง้หมด 9 รูปแบบ
เพื่อใหส้อดคลอ้งและตอบโจทยล์กูคา้แต่ละรายมากย่ิงขึน้  
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▪ Bullish Sharkfin Note 
▪ Bearish Sharkfin Note 
▪ Twinwin Sharkfin Note  
▪ Pro Note (Principal Protected Note) 
▪ Capped Floored Floater Note 
▪ Equity Linked Note 
▪ Bonus Enhanced Note 
▪ Fixed Coupon Note  
▪ Knock-in Fixed Coupon Note  

• Offshore Fixed Income (Offshore Bond) ตราสารหนีต่้างประเทศ
ที่ลกูคา้สามารถลงทุนตราสารหนีไ้ดโ้ดยตรงทัง้ตราสารหนีภ้าครฐั
และเอกชนในตลาดต่างประเทศ โดยไม่ต้องลงทุนผ่านกองทุน 
และเป็นทางเลือกที่ผูล้งทุนไดร้บั Income ในรูปแบบดอกเบีย้หรือ
สว่นลดได ้ 

- เพิ่มรายการความรูท้างดา้นการลงทุนที่ครอบคลุมมากขึน้เพื่อเป็นตวั
ช่วยส าหรบันักลงทุนในทุกช่วงวัย เช่น KSS Product Spotlight, KSS 
Tools the Moon, และ คู่ห ูMI   

ปี 2567 -    การโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทหลักทรพัย ์กรุงศรี พัฒนสิน จ ากัด 
(มหาชน) มายงับรษิัท ด าเนินการไดอ้ย่างราบรื่นเมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2567 ส่งผลใหส้่วนแบ่งการตลาดของบริษัทเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 2.30 
พรอ้มกบัอนัดบันายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่กา้วขึน้สูอ่นัดบั 14 

- เพิ่มศักยภาพและความคล่องตัวในการบริการลูกค้า ด้วยการขยาย
ช่องทางเปิดบัญชีออนไลน์บนแพลตฟอรม์การซื ้อขายกองทุนรวม 
(iFund) ลดภาระการจัดเตรียมเอกสาร และขยายฐานลูกค้าบน
ออนไลนเ์พิ่มมากขึน้ 

- พัฒนาบริการ Krungsri Securities Plus บนแอปพลิเคชัน LINE อยู่
ภายใต ้Line Official Account ส าหรบัลกูคา้ประเภทบุคคลธรรมดาที่มี
บัญชีซือ้ขายผลิตภัณฑ์ใดๆ กับบริษัท เพื่อเข้าถึงข้อมูลทางบัญชีที่
ตอบสนองการใชช้ีวิตประจ าวันในยุคดิจิทัล ลูกคา้สามารถตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูลการลงทุนได้ทุกผลิตภัณฑ์ และดูข้อมูลอ่ืนๆ ได้
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สะดวกมากยิ่งขึน้ เช่น สรุปรายการซือ้ขายหุน้ ณ สิน้วนั อ่านขอ้มูลบท
วิเคราะห์ นอกจากนี ้ ยังสามารถใช้บริการ e-Services อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงขอ้มลูติดต่อ ท าแบบฟอรม์ประเมินต่างๆ 

- เปิดให้บริการซือ้ขายกองทุนรวมต่างประเทศ ที่ครอบคลุมกว่า 20 
กองทนุ เช่น 

• กองทุน  Sustainable Global Thematic Portfolio ""A"" (USD) 
Acc" จาก AllianceBernstein 

• กองทุน Allianz China A-Shares "At" (USD) Acc A จาก Allianz 
Global Investors 

 

ปี 2568  -    เชื่อมระบบการเปิดบญัชีหลกัทรพัยบ์นแพลตฟอรม์ของ Krungsri app 
เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ในเครือกรุงศรี โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับกลุ่มลูกคา้
ดิจิทลัที่ก าลงัมองหาโอกาสในการลงทนุ ใหส้ามารถเขา้ถึงการลงทุนได้
อย่างหลากหลาย  

- ปรับปรุงกระบวนการ เ ปิดบัญชีออนไลน์ให้การเ ปิดบัญชีบน
แอปพลิเคชั่นกระชับและใช้งานง่าย ไม่ซับซ้อน พร้อมทั้งเพิ่มช่อง
ทางการยืนยันตัวตนผ่านเว็บไซต ์และ NDID เพื่อสรา้งประสบการณ์
การท าธุรกรรมที่ดีใหแ้ก่ลกูคา้ 

- เพิ่ มผลิตภัณฑ์  Offshore Structured Notes ประ เภท  Principal 
Protected Note และ Bonus Note 

- น าเสนอสินเชื่อมารจ์ิน้ส  าหรบัตราสารแสดงสิทธิการฝากหลักทรพัย์
ต่างประเทศ (Depositary Receipt: DR) ผ่านบญัชีเครดิตบาลานซ ์

- เปิดระบบส่งค าสั่ งซื ้อออนไลน์ส าหรับธุรกิจ SBL บนโปรแกรม 
TRADEMAN  เพื่อเพิ่มความสะดวกให้ลูกค้าสามารถท าธุรกรรมใน
การลงทุนดา้นการยืมหลกัทรพัย ์การขายชอรต์ และการคืนหลกัทรพัย ์
ได้ด้วยตนเอง โดยรองรับทั้งแพลตฟอร์มบนคอมพิวเตอร์และ
แอปพลิเคชั่นบนโทรศพัท ์
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1.6 ธุรกิจหลัก 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์โดยได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้
ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย ์6 ประเภท ไดแ้ก่ การเป็นนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์การคา้หลกัทรพัย ์
การเป็นที่ปรกึษาการลงทนุ การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์การจดัการกองทุนสว่นบคุคล และธุรกิจยืม
และใหย้ืมหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัประกอบธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ประเภทการเป็น
ตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ และการเป็นที่ปรกึษาทางการเงิน โดยไดร้บัใบอนุญาตจาก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บรษิัทฯ เป็นสมาชิกตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) หมายเลข 29  
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  บรษิัทฯ มีส  านกังานใหญ่ ณ ตกึเพลินจิตทาวเวอร ์และสาขาย่อย
จ านวนรวม 9 แห่ง โดยมีสาขาในกรุงเทพมหานครจ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาสาทร สาขาป่ินเกลา้ 
สาขาวิภาวดีรังสิต และสาขาบางนา อีกทั้งมีสาขาในต่างจังหวัดจ านวน 5 แห่ง ได้แก่ สาขา
สพุรรณบรุี สาขาชลบรุี สาขานครปฐม สาขาเชียงใหม่ สาขาขอนแก่น  

ปัจจบุนัธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ มี 3 ประเภท ดงันี ้
1. ธุรกิจนายหน้าซื ้อขายหลักทรัพย์ บริษัทฯ ให้บริการเป็นนายหน้าซื ้อขาย
หลกัทรพัยแ์ก่นกัลงทนุทั่วไป และนกัลงทนุสถาบนัทัง้ในและต่างประเทศ โดยในปี 
2567 และในปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์
รอ้ยละ 1.86 และรอ้ยละ 2.19 ตามล าดบั 

2. ธุรกิจตัวแทนซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ให้บริการด้านธุรกรรม
สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้แก่นกัลงทนุทั่วไปและนกัลงทนุสถาบนั  

3. ธุรกิจการเป็นตวัแทนซือ้ขายหน่วยลงทนุ บริษัทฯ ใหบ้ริการธุรกิจนายหนา้ซือ้ขาย
หน่วยลงทนุโดยครอบคลมุทัง้หมด 20 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ  
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ในส่วนของผลประกอบการส าหรบัปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 รายไดห้ลกัของบริษัทฯ 
มาจากค่าธรรมเนียมการเป็นนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ค่าธรรมเนียมและ
บรกิาร และรายไดด้อกเบีย้โดยโครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ สามารถจ าแนกไดด้งันี ้ 

 

ประเภทรายได้ 

ปี 2566 

)ปรับปรุงใหม่( 
ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่านายหนา้ 720.1 47.5 715.0 42.8 606.8 43.4 

ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 237.4 15.6 321.7 19.2 339.5 24.3 

รายไดด้อกเบีย้ 500.8 33.0 566.3 33.9 375.3 26.7 

ก าไร (ขาดทนุ) และผลตอบแทน
จากเครื่องมือทางการเงิน 45.5 3.0 43.3 2.6 42.9 3.1 

รายไดอ่ื้น 13.2 0.9 25.4 1.5 34.8 2.5 

รวม 1,517.0 100.0 1,617.7 100.0 1,399.3 100.0 

 

ณ สิ ้นปี  2566 ปี 2567 และปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 14,404.8 ล้านบาท 
10,970.0 ลา้นบาท และ 10,983.1 ลา้นบาท ตามล าดบั ขณะที่มีหนีส้ินรวม 7,596.8 ลา้นบาท 5,662.6 
ลา้นบาท และ 2,103.3 ลา้นบาท  ตามล าดบั และส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 6,807.8 ลา้นบาท 5,320.6 
ลา้นบาท และ 5,268.7 ลา้นบาท ตามล าดับ โดย ปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
เงินกองทุนสภาพคล่องสทุธิต่อหนีส้ินทั่วไปอยู่ในช่วง รอ้ยละ 44..60 – 116.21 รอ้ยละ 22.45 – 537.24 
และรอ้ยละ 39.96 – 410.40 ตามล าดับ ซึ่งเกินกว่าอัตราขั้นต ่าที่รอ้ยละ 7.0 ตามเกณฑ์ การด ารง
เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนีส้ินทั่วไปและทรพัยส์ินที่ต้องวางเป็นประกันที่ส  านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 
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ตารางแสดงมูลค่าซ้ือขายหลักทรัพย์    

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

มลูค่าหลกัทรพัยร์วมตามราคาตลาดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์

(ลา้นบาท) 

20,440,931 17,430,645 17,433,753 15,931,940 

มลูค่าหลกัทรพัยร์วมตามราคาตลาดของ

ตลาดหลกัทรพัยใ์หม่ (ลา้นบาท) 
535,378 429,088 300,167 216,059 

จ านวนบริษัทหลกัทรพัยท์ี่เปิดด าเนินการ 39 38 37 37 

มลูค่าซือ้ขายหลกัทรพัยร์วมผ่านบรษิัท 

(ลา้นบาท) 

363,504 244,313 395,121 409,875 

สว่นแบ่งการตลาด 1.07% 1.02% 1.86% 2.19% 

อนัดบัสว่นแบ่งการตลาด 27 26 17 14 

มลูค่าซือ้ขายแยกตามประเภทนกัลงทนุ 

รายย่อย 

สถาบนัในประเทศ 

สถาบนัต่างประเทศ  

233,774 

86,912 

42,818 

161,562 

55,964 

26,787 

295,469 

96,445 

3,207 

 
 

307,928 

88,459 

13,488 

มลูค่าซือ้ขายของนกัลงทนุรายย่อยแยก

ตามประเภทบญัชี 

(ลา้นบาท) 
Cash  

Cash Balance 

Credit Balance 

149,432 

62,123 

22,200 

114,661 

32,734 

13,122 

266,884 

61,032 

60,858 

 

194,174 

54,910 

58,844 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ธุรกิจของบริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ และ
ธุรกิจการลงทนุ โดยรายละเอียดของงานในแต่ละกลุม่มีดงันี ้

2.1  ธุรกิจนายหนา้ซื้อขายหลักทรัพย์และสญัญาซื้อขายล่วงหนา้ 

 บรษิัทฯ ใหบ้รกิารดา้นการเป็นนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 
กับลูกค้าทั้งที่ เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และลูกค้าสถาบันโดยบริษัทฯ เป็นสมาชิกตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หมายเลข 29 และใหบ้ริการขอ้มูลการวิเคราะหห์ลักทรพัยแ์ก่ลูกคา้ 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจลงทุน บริษัทฯ มีนโยบายในการรบัลกูคา้และก าหนดวงเงิน
ซือ้ขายใหก้บัลกูคา้ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้ 

1.  บุคคลธรรมดา พิจารณาจากฐานะทางการเงิน อายุ อาชีพ ที่มาของรายได้ 
ความรูค้วามเขา้ใจในการลงทุน ความสามารถในการรบัความเสี่ยงจากการลงทุน โดยพิจารณา
จากเอกสารประกอบต่างๆ ไดแ้ก่ ส  าเนาบตัรประชาชน ส าเนาทะเบียนบา้น (กรณีลกูคา้ใชส้  าเนา
บตัรประชาชนตลอดชีพ หรือกรณีที่อยู่ในบตัรประชาชนไม่ตรงกับทะเบียนบา้น) ส าเนาสมดุบญัชี
เงินฝาก (Bank Statement) หรือส าเนาขอ้มลูแสดงฐานะการเงินอื่นๆ  

2.  นิติบุคคล พิจารณาจากประเภทธุรกิจ ที่มาของรายไดแ้ละผลประกอบการธุรกิจ 
ความมั่นคงทางการเงิน ภาระหนีส้ิน กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร อายุ อาชีพ ที่มาของรายได ้
วัตถุประสงค์ในการลงทุนในหลักทรัพย์ ความสามารถในการรับความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
เอกสารประกอบต่างๆ ไดแ้ก่ งบแสดงฐานะการเงินยอ้นหลงั หนงัสือรบัรองการจดทะเบียนบริษัท 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้เปิดบัญชีกับบริษัทหลักทรัพย์ ส  าเนา Bank 
Statement รวมทัง้ส  าเนาเอกสารแสดงฐานะการเงินอื่นๆ  

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดร้บัความร่วมมือจากลกูคา้ในการใหข้อ้มลูเพื่อการจัดใหลู้กคา้
แสดงตน (Know Your Customer  หรือ KYC) และแบบมาตรฐานในการประเมินความเหมาะสม
ในการลงทุน (Suitability Assessment) โดยเจา้หนา้ที่ของบริษัทฯ จะท าการประเมินความเสี่ยง
ลกูคา้ ความเสี่ยงจากการฟอกเงิน รวมถึงจดัใหม้ีการทบทวนวงเงินซือ้ขายอย่างสม ่าเสมอ 
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  ประเภทบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 3 แบบ ดังนี้ 

 1. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพยด์้วยเงินสด (Cash Account) คือ ลกูคา้จะตอ้งวางเงิน
สด หรือหลักทรัพย์เป็นหลักประกันก่อนซือ้ในอัตราส่วนขั้นต ่าตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด การช าระราคาระหว่างลูกคา้และบริษัทฯ จะด าเนินการภายในวันที่ตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ก าหนด และ บริษัทฯ จะส่งมอบเงินค่าขายหลกัทรพัยใ์หแ้ก่ลูกคา้ที่ขายหลกัทรัพยใ์นวันที่ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 2. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพยป์ระเภทวางเงินล่วงหน้าทั้งจ านวน (Cash Balance) 
บัญชีที่ลูกค้าวางเงินไว้ล่วงหน้ากับบริษัทฯ เต็มจ านวนที่จะซื ้อหลักทรัพย์ก่อนการซื ้อขาย
หลกัทรพัยห์รือมีขอ้ตกลงใหบ้ริษัทฯ หกัเงินตามค าสั่งของบรษิัทฯ ในบญัชีเงินฝากของลกูคา้ที่ฝาก
เงินไวเ้ต็มจ านวนที่จะซือ้หลกัทรพัยก์่อนการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือโอนเงินค่าขายหลกัทรพัยเ์ขา้
บญัชีดงักลา่ว 
 3. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพยป์ระเภทกู้ยืมเงินเพ่ือซื้อหลักทรัพย ์(Credit Balance) 
คือ บัญชีที่มีการให้กู้ยืมเงินเพื่อซือ้หลักทรัพย์ ซึ่งลูกค้าจะต้องวางเงินสดหรือหลักทรัพย์เป็น
หลกัประกันการช าระหนีเ้ริ่มตน้ ในอัตราส่วนขัน้ต ่าของจ านวนเงินที่จะใหกู้ย้ืมเพื่อซือ้หลกัทรพัย ์
(Initial Margin) และตอ้งรกัษาระดบัมลูค่าหลกัประกนั (Maintenance Margin) ไวไ้ม่ต ่ากว่าอัตรา
ที่บรษิัทฯ ก าหนด ซึ่งสอดคลอ้งตามเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 บัญชีซือ้ขายหลักทรพัยท์ุกประเภทที่กล่าวถึงข้างตน้นั้น นอกจากใชบ้ริการผ่านผู้
แนะน าการลงทุนของบริษัทฯ แลว้ ลกูคา้ยงัสามารถยื่นความจ านงคข์อส่งค าสั่งซือ้ขายหลกัทรพัย์
ผ่านระบบอินเทอรเ์น็ต (Internet) ไดอี้กดว้ย 
 
 ธุรกิจตัวแทนซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า           

 ในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดค่้านายหนา้จากการซือ้ขายสญัญา
ซือ้ขายล่วงหนา้เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 90.23 ลา้นบาท 77.67 ลา้นบาท และ 76.09 ลา้นบาท หรือ 
รอ้ยละ 5.95 รอ้ยละ 4.65 และรอ้ยละ 5.44 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 
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2.2  ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มุ่งพัฒนาธุรกิจการลงทุนในหลกัทรพัยต่์างประเทศใหเ้ป็นหนึ่งในกลไกส าคญัใน
การสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเริ่มใหบ้ริการแก่ลกูคา้ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 ผ่าน
การคัดเลือกและร่วมมือกับโบรกเกอรต่์างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ มีระบบการซือ้ขายที่ได้
มาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถือในระดับสากล เพื่อรองรับการด าเนินธุรกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและโปรง่ใส 

 ปัจจบุนั บรษิัทฯ ขยายขอบเขตการลงทนุครอบคลมุกว่า 21 ประเทศทั่วโลก สะทอ้นกลยทุธ์
การเพิ่มโอกาสทางการลงทุนและการกระจายความเสี่ยงในระดบัสากลใหแ้ก่ลกูคา้ ควบคู่กบัการ
บรหิารความเสี่ยงและการก ากบัดแูลที่สอดคลอ้งกบักฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้สริมสรา้งความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อคัดสรรและพัฒนาผลิตภัณฑท์างการเงินที่หลากหลาย อาทิ ตราสารทุน ตราสารหนี ้
พันธบตัร กองทุนรวม และตราสารอนุพันธ์ที่มีโครงสรา้งซบัซอ้น โดยมุ่งตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ลงทนุในแต่ละช่วงภาวะตลาด 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการน าเสนอทางเลือกการลงทนุที่เหมาะสมกบัวตัถุประสงคแ์ละ
ระดบัความเสี่ยงของลกูคา้ ควบคู่กบัการยกระดบัองคค์วามรูแ้ละการใหค้ าแนะน าดา้นการลงทุน 
เพื่อสนับสนุนการสรา้งมูลค่าเพิ่มในระยะยาว และเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
ในธุรกิจการลงทนุระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง 
 

2.3  ธุรกิจการลงทุน 

 ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีนโยบายลงทุนใน Proprietary Trading แต่คงใหม้ีการถือครองตรา
สารทางการเงินที่มีไวเ้พื่อป้องกันความเสี่ยงจากการถือครองสถานะเพื่อรองรบัธุรกรรม Block Trade 
เพื่อลกูคา้เท่านัน้ และคงใหม้ีการลงทุนเพื่อการบริหารสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
สามารถลงทุนในสินทรพัยท์ี่มีสภาพคล่องสงูและความเสี่ยงต ่าไดเ้ท่านัน้ และการลงทุนระยะยาวเชิงกล
ยุทธ์ เพื่อรกัษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจในอุตสาหกรรมหลักทรพัย ์รวมถึงเพื่อเสริมศักยภาพในการ
เติบโตของบรษิัทฯ  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสี่ยงจากการถือครองสถานะ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ได ้คณะกรรมการบริษัทจึงไดอ้นุมัติกรอบการลงทุน การควบคุมและติดตาม
ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยก าหนดไวน้โยบายการลงทุน และจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการลงทุน
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 
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การตลาด ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

ธุรกิจหลักทรัพย ์

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจและใหบ้ริการที่หลากหลาย 
ไดแ้ก่ ธุรกิจนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์ประเภทตราสารทุน (หุน้ในไทยและต่างประเทศ) และ
ตราสารอนุพันธ์ ธุรกิจวาณิชธนกิจ ธุรกิจธนบดีธนกิจ ธุรกิจจัดการกองทุนส่วนบุคคล ตัวแทนซือ้
ขายหน่วยลงทุน ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุนและที่ปรึกษาการเงิน   
 

ภาวะตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมการลงทุนของตลาดหุน้ไทยในปี 2568 เคลื่อนไหวในทิศทางลง ดัชนีหุน้
ไทย ณ สิน้เดือนธันวาคม 2567  ปิดที่ 1,259.6 จุด ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 10 จาก ณ สิน้เดือน
ธันวาคม 2567 มูลค่าการซือ้ขายเฉลี่ยในปี 2568 อยู่ที่ 40,493 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10.2 
เมื่อเทียบกับมูลค่าการซือ้ขายเฉลี่ยในปี 2567 ท่ีอยู่ในระดับ 45,079  ลา้นบาทต่อวัน โดยกลุ่ม
นักลงทุนต่างประเทศเป็นผูข้ายสุทธิรวม 1.07 แสนลา้นบาท กลุ่มนักลงทุนภายในประเทศซือ้
สุทธิ 1.58 แสนลา้นบาท กลุ่มนักลงทุนสถาบนัขายสุทธิ 3.79 หมื่นลา้นบาท และกลุ่มบญัชี
บริษัทหลกัทรพัยข์ายสุทธิ 1.35 หมื่นลา้นบาท  
 
ตลอดทัง้ปี 2568 มีปัจจัยกดดัน 1.) นโยบาย "ทรมัป์ 2.0" และสงครามการคา้ หลงัจากการ
กลบัมาของประธานาธิบดีโดนัลด ์ทรมัป์ ประกาศบงัคับใชน้โยบายภาษีตอบโต ้(Reciprocal 
Tariffs) ที่เริ่มบงัคับใชใ้นช่วงเดือนเมษายน 2568 สรา้งแรงกดดันต่อเศรษฐกิจและภาคการคา้
โลกและเศรษฐกิจไทยที่พึ ่งพาการส่งออกสดัส่วนสงู  65-70% ของผลิตภัณฑม์วลรวมของ
ประเทศ (GDP) ขณะที่มีสหรฐัฯเป็นคู่คา้ที่มีสดัส่วนสูงล าดับที่ 1 ในระดับ 17-18% ของยอด
ส่งออก 2.) ภาคท่องเที่ยวไทย ซึ่งมีสดัส่วน 18-20% ของ GDP เผชิญแรงกดดันความเชื่อมั่น
ความปลอดภัยท่องเที่ยว ทัง้การลกัพาตวันักท่องเที่ยวจีนโดยใชไ้ทยเป็นทางผ่านไปประเทศ
เพื่อนบา้น ภาพความเสียหายรุนแรงจากสถานการณแ์ผ่นดินไหวในสื่อสงัคม (Social Media) 
ต่างประเทศ ตามดว้ยผลกระทบความขัดแยง้ประเทศกัมพูชากระทบการคา้ การท่องเที่ยว
ชายแดน ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2568 ตามมาอุทกภัยรุนแรงครัง้ประวัติการณท์ี่ อ.หาดใหญ่  
จ.สงขลาช่วงปลายปี 2568 3.) สถานการณก์ารเมืองไทยที่ขาดเสถียรภาพขับเคลื่อนนโยบาย 
กล่าวคือ มีการเปลี่ยนจากรฐับาลพรรคเพื่อไทยภายใตก้ารน าของ นายกฯ แพทองธาร ชินวัตร 
เผชิญคดีความทางกฎหมายที่ถูกยื่นตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ทัง้เรื่องคุณสมบติัส่วนบุคคล ท าให้
เกิดการเปลี่ยนผ่านมาสู่สภาวะที่ พรรคภูมิใจไทย กา้วขึน้มาเป็นแกนน ารฐับาล "ส่งผลต่อการ
ผลกัดันมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของพรรคเพื่อไทยเกิดการสะดุด  
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 ดัชนีตลาดหุน้ไทยในปี 2568 นับเป็นตลาดที่ใหผ้ลตอบแทนต ่า (Underperform) 
ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 10  เมื่อเทียบกับดัชนีตลาดหุน้อ่ืนๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะตลาดหุน้สหรฐั อาทิ 
ดัชนี S&P500 ปรบัตัวขึน้รอ้ยละ 17.4 แรงหนุนจากการเพิ่มขึน้ของหุน้ในกลุ่มเทคโนโลยีซึ่งได้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ขณะที่ตลาดหุน้ในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ อ่ืนๆ 
ปรบัตัวขึน้เช่นกัน อาทิ ดัชนี Euro Stoxx600 ปรบัตัวขึน้รอ้ยละ 16.1 จากปัจจัยสนับสนุนการ
ปรบัลดดอกเบีย้นโยบายธนาคารกลางยุโรปลดลงเหลือรอ้ยละ 2 จากตน้ปีรอ้ยละ 3 ดา้นดัชนี 
Nikkei Index ของญ่ีปุ่ นปรบัตัวขึน้รอ้ยละ 27 ท าสถิติทะลุระดับ 50,000 จุด แรงหนุนจากความ
คาดหวังเชิงบวกต่อนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของนายกฯ ใหม่ (Sanae Takaichi) ตลาดหุน้จีน 
และดัชนี Hang Seng ของฮ่องกงปรบัตัวขึน้ในทิศทางเดียวกนัเพิ่มรอ้ยละ 17.9 และ รอ้ยละ 28 
ตามล าดับ  ปัจจัยหนุนคือ จากเศรษฐกิจจีนมีความคาดหวังเชิงบวกแนวทางการปรบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจครัง้ใหญ่ น าโดยรฐับาลประกาศท านโยบายหยุดสงครามราคาที่ไรเ้หตุผล (Anti - 
Involution)  ผสานกับมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจจากรฐับาลจีนทัง้การเงินและการคลงั มุ่งสู่
เป้าหมายการเติบโตจากการบริโภคแทนการผลิต ผสาน พัฒนาการเทคโนโลยีของจีนที่รุดหนา้ 
แมแ้ต่ดัชนีตลาดหุน้ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศในอาเซียนก็
ปรบัตัวขึน้เช่นกัน อาทิ ดัชนีตลาดหุน้เวียดนามปรบัตัวขึน้รอ้ยละ 38 และดัชนีตลาดหุน้มาเลเซีย
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.7  
 

แนวโนม้ปี 2569 คาดว่าเป้าหมายดัชนีตลาดหุน้ไทย สิน้ปี  ที่ 1,475 จุด แมจ้ะมี
ความไม่แน่นอนจากนโยบายรฐับาลสหรฐัฯ ภายใตก้ารน าของคุณทรมัป์ แต่ประเมินว่า
เศรษฐกิจโลกที่แมจ้ะชะลอตัวลง แต่ยังน่าจะขยายตัวไดร้อ้ยละ 3.3 อา้งอิงจากคาดการณจ์าก
กองท ุนการเง ินระหว่างประเทศ (IMF)  ขณะที ่เป็นภาพที ่ตลาดประเม ินไวล้ ่วงหนา้แลว้ 
นอกจากนี ้ขับเคลื่อนจากวงจรดอกเบีย้โลกที่ยังอยู่ในทิศทางลดลง ที่หลายประเทศใชเ้พื่อลด
ผลกระทบภาษีการคา้จะยังอยู่ในระดับต ่า โดยมีสหรฐัฯ น่าจะเป็นประเทศทา้ยๆ ที่ลดดอกเบีย้
เร่งกว่าชาติอ่ืน เนื่องจากเป็นประเทศเดียวที่เงินเฟ้อไดร้บัผลกระทบจากการใชน้โยบายภาษี  ท า
ใหก้ารปรบัลดเกิดขึน้ในภายหลงั 

  
 แรงขับเคลื่อนส าคัญตลาดหุน้ไทยหลกัๆ คือ 1.) แรงหนุนจากความคาดหวังเชิงบวกต่อผลการ
เล ือกตั ง้  (Election Rally)  ว ันที ่ 8 ก .พ .  2026 ม ีแนวโนม้ ได ร้ ฐับาลที ่ม ีเสถ ียรภาพ  เมื ่อ
เปรียบเทียบกับรฐับาลชุดรอยต่อที่มีเสียงขา้งนอ้ย  และความคาดหวังรฐับาลชุดใหม่ที่จะเขา้มา
บริหารประเทศจ าเป็นตอ้งเร่งเดินหนา้ออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ โดยเฉพาะกระตุน้การ
บริโภค กระตุน้ก าลงัซือ้ ลดค่าใชจ้่าย และผลกัดันใหป้ระเทศมีอเครื่องยนตข์ับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ใหม่ๆ 2.) ภาคบริการฟ้ืนตัวอย่างมีนัยส าคัญ หลงัจากผ่านจุดต ่าสุดปี 2568 และแนวโนม้ปี 
2569 คาดนักท่องเที่ยวจีนเริ่มกลบัมาเป็นกลุ่มหลกัที่ Krungsri Research ประเมินนักท่องเที่ยว
เร่งขึน้มาที่ 35.5 ลา้นคน จากปี 2568 ที่ 33 ลา้นคน 3.) การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั 
(Infra tech) จากการลงทุนและเติบโตเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI Boom) ผสานกับประเทศ
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ไทยเริ่มตัง้ฐานเป็นศูนยก์ลางศูนยข์อ้มูล (Data Center) อาเซียน ท าใหม้ีภาพพรอ้มเติบโตไปกับ
กระแส AI 4.) อัตราดอกเบีย้นโยบายคาดว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะปรับลดอัตราดอกเบีย้
นโยบายลง 1 ครัง้ ราว 25 bps มาอยู่ที่รอ้ยละ 1.0  เมื่อพิจารณารว่มกบัอตัราเงินเฟ้อของไทยที่คาด
ยงัอยู่ในระดบัต ่า จงูใจใหก้ระแสเงินทนุจากต่างชาติ (Fund flows) ลงทนุในประเทศไทยมากขึน้ ทัง้
การลงทนุโดยตรง (FDI) การลงทนุในตลาดตราสารหนีแ้ละการลงทนุในตลาดหุน้ไทย 
 
ส่วนความเสี่ยงตลอดปี 2569 ใหน้ า้หนัก 1.) เศรษฐกิจสหรฐัปี 2569 ถดถอยรุนแรงกว่าคาด  
2.) เศรษฐกิจจีนฟ้ืนตัวชา้กว่าคาด กระทบอุปสงคโ์ลก 3.) นโยบายการเงินสหรฐักลบัมาตึงตัว
กว่าคาด 4.) เสถียรภาพการเมืองในประเทศต ่ากว่าที ่ประเมินไว ้5.) ความขัดแยง้ทางภูมิ
รฐัศาสตรบ์านปลาย   
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สถิติทีส่ าคัญและภาพรวมการซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ปี 2568 

ตารางที ่1 ข้อมูลตลาด TFEX แสดงปริมาณ (สัญญา) แยกตามประเภทสินค้า 

(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 06/01/2569) 2565 2566 2567 2568 
ข้อมูลตลาด TFEX         
ปริมาณ (สัญญา)         
  Futures 134,176,796 127,029,530 115,756,593 97,923,806 

   - Equity Index 54,748,061 62,142,760 54,998,945 48,884,544 
   - Single Stock 57,065,032 42,299,081 37,219,227 25,579,512 
   - Precious Metal 12,158,417 11,146,209 12,261,087 12,198,089 

    - GF10 1,637,005 1,337,126 915,061 818,536 
     - GF 34,283 20,512 11,535 6,867 
     - Gold Online 10,389,353 9,708,523 11,176,213 10,732,943 

     - Silver Online 97,776 80,048 158,278 639,743 
   - Deferred Precious Metal 1,766 2,078 5,087 282 
   - Currency 10,189,955 11,431,640 11,261,777 11,257,615 

     - USD/THB 10,058,269 10,376,736 9,982,320 10,128,193 
     - EUR/THB     1,280 122,229 
     - JPY/THB     9,018 277,345 

     - EUR/USD 39,741 218,100 187,362 159,444 
     - USD/JPY 91,945 836,804 1,081,797 570,404 
   - Energy         

   - Interest Rate - - - - 
   - Agriculture 13,565 7,762 10,470 3,764 
  Options 2,139,216 2,461,711 2,283,811 2,521,706 

   - Equity Index 2,139,216 2,461,711 2,283,811 2,505,444 
     - Call Options 924,860 1,248,817 1,107,971 1,185,764 
     - Put Options 1,214,356 1,212,894 1,175,840 1,319,680 

    
 - อตัราส่วน 
Put/Call 1.31 0.97 1.06 1.11 

   - Currency       16,262 

     - Call Options       12,890 
     - Put Options       3,372 

    
 - อตัราส่วน 
Put/Call       0.26 

  รวมทัง้ตลาด - ปริมาณ 136,316,012 129,491,241 118,040,404 100,445,512 
หมายเหต ุ: ตวัคณูดชันีของสญัญา SET50 Index Futures มีการปรบัขนาดจาก 1,000 บาทต่อจดุ เป็น 200 บาทต่อจดุในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 
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1. ภาพรวมปริมาณการซือ้ขาย (Trading Volume Overview) 
 ในปี 2568 ภาพรวมปริมาณการซือ้ขายในตลาดสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า (TFEX) มีการ
ปรบัฐานลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยมีปริมาณการซือ้ขายรวมทัง้สิน้ 100,445,512 สญัญา 
ลดลงรอ้ยละ 14.90 จากปี 2567 ที่มีปริมาณ 118,040,404 สญัญา ทัง้นี ้ปริมาณการซือ้ขายส่วน
ใหญ่ยงัคงมาจากกลุม่สินคา้ฟิวเจอรส์ (Futures) เป็นหลกั 

• ปริมาณการซือ้ขาย Futures: อยู่ที่ 97,923,806 สัญญา ลดลงรอ้ยละ 15.41 เมื่อ
เทียบกบัปี 2567 

• ปริมาณการซือ้ขาย Options: มีการเติบโตอย่างโดดเด่น โดยมียอดรวม 2,521,706 
สญัญา เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.42 จากปีก่อนหนา้  

2. รายละเอียดปริมาณการซือ้ขายแยกตามประเภทสินค้า 
 จากการวิเคราะหร์ายสินคา้พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรา้งที่ส  าคญั ดงันี ้

• Equity Index Products: ปรมิาณการซือ้ขายรวมลดลงเล็กนอ้ยมาอยู่ที่ 48,884,544 
สัญญา (ลดลงรอ้ยละ 11.12) โดยสัดส่วนการซือ้ขายส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวใน
สินคา้กลุม่นี ้

• Single Stock Futures: ประสบภาวะชะลอตัวอย่างมีนัยส าคัญ โดยลดลงเหลือ 
25,579,512 สญัญา จาก 37,219,227 สญัญาในปีก่อนหนา้ (ลดลงรอ้ยละ 31.27) 

• Precious Metal Products: มีปริมาณการซื ้อขายค่อนข้างคงที่ ที่  12,198,089 
สญัญา อย่างไรก็ตาม พบการเติบโตอย่างกา้วกระโดดใน Silver Online Futures ซึ่ง
พุ่งสงูถึง 639,743 สญัญา หรือเพิ่มขึน้กว่า 4 เท่าตวั (รอ้ยละ 304.19) เมื่อเทียบกับ 
ปี 2567 

• Currency Products: รักษาระดับปริมาณการซื ้อขายได้ใกล้เ คียงกับปีก่อนที่  
11,257,615 สัญญา โดยพบพัฒนาการที่ส  าคัญคือการขยายตัวของ JPY/THB 
Futures (277,345 สญัญา) และ EUR/THB Futures (122,229 สญัญา) ซึ่งสะทอ้น
ถึงความตอ้งการบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยนที่หลากหลายขึน้ 

• New Product: ในปี 2568 ได้มีการเริ่มการซือ้ขาย Currency Options เป็นปีแรก 
โดยมีปรมิาณการซือ้ขายเริ่มตน้ที่ 16,262 สญัญา 
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ตารางที ่2 ข้อมูลตลาด TFEX แสดงสถานะคงค้างแยกตามประเภทสินค้า 

(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 06/01/2569) 2565 2566 2567 2568 
ข้อมูลตลาด TFEX 

    

สถานะคงค้าง 
    

 
Futures 3,933,772 2,651,120 2,742,290 2,166,532 

 - Equity Index 563,223 549,607 501,649 471,871 

 - Single Stock 3,160,704 1,920,735 2,068,450 1,266,820 

 - Precious Metal 28,559 61,454 36,664 93,245 

  - GF10 10,036 14,777 7,152 9,258 

           - GF 678 285 153 254 

  - Gold Online 15,502 44,487 27,281 58,682 

  - Silver Online 2,343 1,905 2,078 25,051 

 - Deferred Precious Metal - 2 - - 

 - Currency 181,046 119,063 135,187 334,395 

  - USD/THB 179,188 111,469 122,885 272,826 

  - EUR/THB   372 14,160 

  - JPY/THB   3,462 42,257 

  - EUR/USD 347 753 2,414 281 

  - USD/JPY 1,511 6,841 6,054 4,871 

 - Energy     
 - Interest Rate - - - - 

 - Agriculture 240 259 340 201  
Options 50,080 31,985 33,825 45,212 

 - Equity Index 50,080 31,985 33,825 34,952 

  - Call Options 19,878 16,691 20,657 19,024 

  - Put Options 30,202 15,294 13,168 15,928 

 - Currency    10,260 

  - Call Options    9,308 

  - Put Options    952  
รวมทัง้ตลาด - สถานะคงค้าง 3,983,852 2,683,105 2,776,115 2,211,744 

จ านวนวันในการซือ้ขาย 241 243 244 242 
หมายเหต ุ: ตวัคณูดชันีของสญัญา SET50 Index Futures มีการปรบัขนาดจาก 1,000 บาทต่อจดุ เป็น 200 บาทต่อจดุในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 

 

 

24



3. สถานะคงค้าง (Open Interest) 
สถานะคงคา้งรวม ณ สิน้ปี 2568 อยู่ที่ 2,211,744 สญัญา ลดลงจาก 2,776,115 สญัญา
ในปีก่อนหนา้ 
• Futures Open Interest: ลดลงรอ้ยละ 20.99 มาอยู่ที่ 2,166,532 สญัญา โดยสินคา้

กลุม่ Single Stock Futures มีสถานะคงคา้งลดลงมากที่สดุ 
• Precious Metal Open Interest: เติบโตสวนทางตลาด โดยพุ่งสูงขึน้เป็น 93,245 

สัญญา จากเดิม 36,664 สัญญา (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 154.32) แสดงใหเ้ห็นถึงการถือ
ครองสถานะระยะยาวในสินทรพัยป์ลอดภยัที่เพิ่มมากขึน้ 

• Currency Open Interest: เพิ่มขึ ้นกว่า เท่าตัวมาอยู่ ที่  334,395 สัญญา (จาก 
135,187 สัญญา) ตอกย า้ถึงบทบาทของตลาดล่วงหน้าในการป้องกันความเสี่ยง
ดา้นค่าเงิน 

ตารางที ่3 ข้อมูลการซือ้ขายสัญญา Future แยกตามกลุ่มผู้ลงทุน 

Instrument: Futures 
ช่วงเวลา : รายเดือน  01/2568 ถึง 12/2568 

  

นักลงทุนต่างประเทศ  นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนภายในประเทศ รวม 

ปริมาณ %  ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ สถานะคงค้าง 

ซือ้ 33,928,633 34.65  23,270,558 23.76 40,724,615 41.59     

ขาย 33,563,601 34.28  23,182,377 23.67 41,177,828 42.05     

สุทธิ 365,032 -  88,181 - -453,213 - 97,923,806 2,166,532 
ปริมาณ, สถานะคงคา้ง: สญัญา 

วันท่ี 

นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนภายในประเทศ รวม 

ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ 

ปริมาณ สถานะคงค้าง ซือ้ ขาย สุทธิ ซือ้ ขาย สุทธิ ซือ้ ขาย สุทธิ 

Dec-68 3,034,513 3,104,349 -69,836 2,120,188 2,204,322 -84,134 3,299,325 3,145,355 153,970 8,454,026 2,166,532 

Nov-68 2,378,796 2,368,240 10,556 1,498,707 1,530,535 -31,828 2,547,202 2,525,930 21,272 6,424,705 2,476,129 

Oct-68 3,149,124 3,076,247 72,877 1,732,112 1,852,745 -120,633 3,457,636 3,409,880 47,756 8,338,872 2,389,860 

Sep-68 3,296,356 3,363,146 -66,790 2,565,694 2,528,570 37,124 4,014,275 3,984,609 29,666 9,876,325 2,262,782 

Aug-68 2,091,753 2,139,596 -47,843 1,640,960 1,789,350 -148,390 3,138,308 2,942,075 196,233 6,871,021 2,173,953 

Jul-68 2,383,724 2,386,322 -2,598 1,684,751 1,805,881 -121,130 3,226,579 3,102,851 123,728 7,295,054 1,860,644 

Jun-68 3,249,503 3,093,064 156,439 1,998,554 1,919,913 78,641 2,936,275 3,171,355 -235,080 8,184,332 1,614,849 

May-68 2,219,169 2,255,873 -36,704 1,489,019 1,476,520 12,499 2,889,499 2,865,294 24,205 6,597,687 1,985,487 

Apr-68 2,713,926 2,606,983 106,943 1,842,381 1,762,417 79,964 3,434,108 3,621,015 -186,907 7,990,415 2,039,750 

Mar-68 3,879,726 3,753,871 125,855 2,565,612 2,471,314 94,298 4,171,171 4,391,324 -220,153 10,616,509 2,242,963 

Feb-68 2,986,717 2,876,989 109,728 2,089,106 1,943,525 145,581 3,786,594 4,041,903 -255,309 8,862,417 2,648,922 

Jan-68 2,545,326 2,538,921 6,405 2,043,474 1,897,285 146,189 3,823,643 3,976,237 -152,594 8,412,443 2,618,619 

หมายเหต ุ: ตวัคณูดชันีของสญัญา SET50 Index Futures มีการปรบัขนาดจาก 1,000 บาทต่อจดุ เป็น 200 บาทต่อจดุในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557 
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ตารางที ่4 ข้อมูลการซือ้ขายสัญญา Option แยกตามกลุ่มผู้ลงทุน 

การซือ้ขายแยกตามกลุ่มผู้ลงทุน 
Instrument: Option 
ช่วงเวลา : รายเดือน  01/2568 ถึง 12/2568 

  

นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนภายในประเทศ รวม 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ สถานะคงค้าง 

ซือ้ 942,091 37.36 143,138 5.68 1,436,477 56.96     

ขาย 978,356 38.8 94,959 3.77 1,448,391 57.44     

สุทธิ -36,265 - 48,179 - -11,914 - 2,521,706 45,212 

ปริมาณ, สถานะคงคา้ง: สญัญา 

วันท่ี 

นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนภายในประเทศ รวม 

ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ 

ปริมาณ สถานะคงค้าง ซือ้ ขาย สุทธิ ซือ้ ขาย สุทธิ ซือ้ ขาย สุทธิ 

Dec-68 63,277 64,169 -892 7,400 16,446 -9,046 80,456 70,518 9,938 151,133 45,212 

Nov-68 73,461 68,825 4,636 8,978 2,325 6,653 72,883 84,172 -11,289 155,322 121,187 

Oct-68 78,064 80,262 -2,198 22,528 1,778 20,750 97,123 115,675 -18,552 197,715 90,692 

Sep-68 68,834 73,476 -4,642 11,347 6,058 5,289 103,855 104,502 -647 184,036 34,958 

Aug-68 56,630 54,395 2,235 9,140 2,424 6,716 88,871 97,822 -8,951 154,641 103,412 

Jul-68 59,120 62,076 -2,956 9,902 2,057 7,845 97,004 101,893 -4,889 166,026 67,398 

Jun-68 90,807 91,719 -912 5,513 6,607 -1,094 134,007 132,001 2,006 230,327 30,068 

May-68 56,033 60,496 -4,463 15,071 6,522 8,549 111,785 115,871 -4,086 182,889 135,622 

Apr-68 78,688 78,864 -176 29,338 15,576 13,762 136,302 149,888 -13,586 244,328 105,787 

Mar-68 113,234 115,978 -2,744 10,826 15,121 -4,295 171,423 164,384 7,039 295,483 52,456 

Feb-68 129,114 150,237 -21,123 6,106 10,979 -4,873 224,189 198,193 25,996 359,409 173,042 

Jan-68 74,829 77,859 -3,030 6,989 9,066 -2,077 118,579 113,472 5,107 200,397 99,236 

 

4. การซือ้ขายแยกตามกลุ่มผู้ลงทุน 
โครงสรา้งผูล้งทนุในตลาด Futures ประจ าปี 2568 มีรายละเอียดดงันี ้
• นกัลงทนุภายในประเทศ (Retail): ยงัคงเป็นกลุม่หลกัที่มีสดัสว่นสงูสดุ โดยมี

ปรมิาณการซือ้ขายคิดเป็นรอ้ยละ 41.59 ของปรมิาณรวม และมีสถานะขายสทุธิ 
(Net Sell) สะสมตลอดปีรวม 453,213 สญัญา 

• นกัลงทนุต่างประเทศ (Foreign): มีสดัสว่นการซือ้ขายที่รอ้ยละ 34.65 โดยมีสถานะ
ซือ้สทุธิ (Net Buy) สะสม 365,032 สญัญา 

• นกัลงทนุสถาบนั (Institutional): มีสดัสว่นรอ้ยละ 23.76 และมีสถานะซือ้สทุธิ 
88,181 สญัญา 
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• ส าหรบัการวิเคราะหร์ายเดือนของสินคา้ Futures พบว่าช่วงที่มีปรมิาณการซือ้ขาย
สงูสดุคือ เดือนมีนาคม 2568 (10,616,509 สญัญา) ขณะที่ช่วงที่มีปรมิาณการซือ้
ขายต ่าสดุคือ เดือนพฤศจิกายน 2568 (6,424,709 สญัญา) 
 

 ในสว่นของตลาด Options นกัลงทนุภายในประเทศมีบทบาทครอบคลมุตลาด
สงูสดุดว้ยสดัสว่นรอ้ยละ 56.96 ของปรมิาณการซือ้ขายรวม 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง  

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงและใหค้วามส าคัญอย่างมากในการบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก
ธุรกิจหลกัทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่มีความอ่อนไหวต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้
บริษัทฯ ตอ้งเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัสถานการณ์ต่างๆ  ที่ไม่แน่นอน โดยมีสายงานบริหาร
ความเสี่ยงท าหนา้ที่ควบคมุและติดตาม รวมถึงดแูลงานดา้นการบริหารความเสี่ยงดา้นต่างๆ  ของ
บรษิัทฯ ซึ่งความเสี่ยงหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยความเสี่ยงดงัต่อไปนี ้

3.1  ความเสีย่งจากความผนัผวนของเศรษฐกิจ สภาวะตลาดเงิน  

และตลาดทุนทั้งในและตา่งประเทศ 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากภาวะเศรษฐกิจ ความเคลื่อนไหวของตลาดเงินและตลาดทนุ ปรมิาณการซือ้
ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและความเชื่อมั่นของนกัลงทนุ ซึ่งเป็นปัจจยัที่อยู่เหนือการ
ควบคมุของบรษิัทฯ เช่น ความผนัผวนของราคาน า้มนั เหตกุารณค์วามรุนแรงใน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ ปัญหาทางการเมือง ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาโรคระบาดใหญ่ (Pandemic) ทั้งใน
ภูมิภาคต่างๆ ของโลก เหตุการณ์เหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และส่งผลลบต่อปริมาณการซือ้ขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรพัยฯ์ 
รวมถึงปริมาณการระดมทุนและการน าหลกัทรพัยเ์ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งจะส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3.2  ความเสีย่งจากการแขง่ขันในธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญา 

ซื้อขายล่วงหนา้ 

ธุรกิจหลักทรพัยแ์ละธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันภายใน
อตุสาหกรรมค่อนขา้งสงู เนื่องจากมีลกัษณะการใหบ้ริการที่เหมือนกนั โดยเฉพาะการใหบ้ริการใน
ดา้นการเป็นตัวแทนนายหน้าซือ้ขายหลักทรพัย ์อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจและเพิ่มทางเลือกใหต้อบสนองกับความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลายมากขึน้ 

3.3  ความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย  

แมว้่าบริษัทฯ และกลุ่มลูกคา้รายใหญ่จะมีความสมัพนัธ์ที่ดีต่อกันมาโดยตลอด แต่
บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่หรือน้อยรายอยู่เสมอ จึงมี
นโยบายเพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของกลุ่มลูกคา้และส่งเสริมการขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
ทัง้ประเภทสถาบนัและรายย่อยใหม้ากขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าว 
และเป็นการเพิ่มสดัสว่นรายไดจ้ากฐานลกูคา้ใหม่ 
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3.4  ความเสีย่งจากการจัดจ าหนา่ยและรบัประกันการจ าหน่ายหลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยง ในฐานะผูร้บัประกันการจ าหน่ายซึ่งหากไม่สามารถจ าหน่าย
หลกัทรพัยไ์ดห้มดตามที่รบัประกนัไว ้บริษัทฯ จะตอ้งรบัหลกัทรพัยท์ี่เหลือจากการจ าหน่ายเขา้ไว้
ในบญัชีบรษิัทฯ อนัอาจท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งรบัรูผ้ลขาดทนุหากราคาของหลกัทรพัยด์งักล่าวภายหลงั
ที่เขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ราคาลดลงต ่ากว่าราคาที่รบัประกนัการจ าหน่าย อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีกระบวนการในการป้องกันความเสี่ยงโดยมีการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มูลเบือ้งตน้ของ
บริษัทผูเ้สนอขายหลกัทรพัยแ์ละพิจารณาความสนใจของลกูคา้หรือนักลงทุนก่อนมีการรบัประกัน
การจ าหน่ายหลกัทรพัยท์ุกครัง้ พรอ้มทัง้มีการจ าลองการค านวณอตัราส่วนเงินกองทนุสภาพคลอ่ง
สุทธิต่อหนี ้สินทั่ วไปและทรัพย์สินหลักประกัน (NCR simulation) เพื่อให้มั่นใจว่าการด ารง
เงินกองทนุสภาพคล่องของบริษัทฯ จะอยู่ในเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

3.5 ความเสีย่งจากการผิดนัดช าระเงินค่าซื้อหลักทรัพย์ของลูกคา้ หรือ

ผิดนดัช าระการวางเงินประกันการลงทุนในสญัญาซื้อขายล่วงหนา้

ของลูกค้า และความเสีย่งอันเกดิจากหนีส้ญู 

ในการสั่งซือ้หรือสั่งขายหลกัทรพัยข์องลกูคา้ในดา้นธุรกิจนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์
โดยทั่วไปลูกคา้จะตอ้งช าระเงินค่าซือ้หลกัทรพัยห์รือส่งมอบหลกัทรพัยใ์หแ้ก่บริษัทฯ ภายในวันที่
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด นบัถดัจากวนัที่ลกูคา้ซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องตน ดงันัน้บรษิัทฯ อาจมี
ความเสี่ยงหากลูกคา้ผิดนัดช าระราคาค่าซือ้หลักทรพัย ์หรือมิไดส้่งมอบหลักทรพัยท์ี่ขายใหแ้ก่
บริษัทฯ ภายในวนัที่ก าหนด หรือไม่สามารถช าระเงินกูย้ืมเพื่อซือ้หลกัทรพัย ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาวะที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีความผนัผวนสงู  

 นอกจากนีส้  าหรบัธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงจากการที่
หลักประกันของลูกคา้อาจไม่พอเพียงในการช าระหนีส้ินที่มีต่อส านักหักบัญชี และหักช าระผล
ขาดทนุจากการลงทนุของลกูคา้ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามเกณฑก์าร
เรียกหลักประกันของตลาดหลักทรพัยฯ์ และตลาดสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าฯ โดยมีการจัดอบรม
พนกังานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์การตรวจสอบสถานะของลูกคา้
และสภาวะตลาด รวมทัง้มีการปรบัปรุงหลกัเกณฑพ์ิจารณาวงเงินลกูคา้โดยมีความรดักมุ ค านึงถึง
การประเมินคุณภาพหลักทรัพย์ หลักประกันที่ลูกค้าน ามาแสดง พร้อมให้ความส าคัญใน
กระบวนการรู้จักตัวตน (Know Your Customer: KYC) เพื่อสามารถประเมินระดับวงเงินให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูคา้ 
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3.6 ความเสีย่งจากการให้กูย้ืมเงนิเพื่อซ้ือหลักทรัพย ์

การให้กู้ยืมเงินเพื่อซือ้หลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการให้กู้ยืมเงิน 
ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าอาจผิดนัดช าระหนีไ้ด้ โดยเฉพาะในกรณีที่
หลกัทรพัยท์ี่ลกูคา้น ามาเป็นหลกัประกนัมีมลูค่าต ่ากว่ายอดหนีท้ี่มีอยู่ ซึ่งโดยปกติไม่พบเหตกุารณ์
ดงักลา่วนี ้เนื่องจากบรษิัทฯ  

มีหลักเกณฑ์การด ารงหลักประกัน ท าให้เมื่อมูลค่าหลักประกันของลูกค้าต ่ากว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด ลูกค้าจ าเป็นต้องฝากหลักประกันเพิ่ม หรือลดยอดหนีต้ามกระบวนการเรียก
หลกัประกนัที่บรษิัทฯ ก าหนด  

ซึ่งรวมถึงขัน้ตอนการ Call Margin / Force Sell อีกทัง้ บริษัทฯ จัดใหม้ีการคัดกรอง
หลกัทรพัยท์ี่อนุญาตใหซ้ือ้ขายในบญัชี Credit Balance (Marginable Securities) ก าหนดสดัส่วน
การกระจุกตัวรายหลักทรัพย์ รวมถึงจัดให้มีการทบทวนรายชื่อ Marginable Securities โดย
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสินเชื่อพิจารณาอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้ารควบคุม
เก่ียวกบัการปลอ่ยกูห้ลกัทรพัยใ์นบญัชี Credit Balance เป็นไปอย่างมีคณุภาพ 

3.7 ความเสีย่งทางดา้นบุคลากร 

ในการประกอบธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ บริษัทฯ ตอ้งอาศยั
บคุลากรที่มีประสบการณ ์ความรูค้วามสามารถ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน 
บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะบุคลากรหลักดา้นการลงทุนใน
บญัชีของบริษัทฯ ดา้นการตลาด และวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ในสภาวะที่ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจ
สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้มีการแข่งขันสูง และบุคลากรที่มีประสบการณ ์และความช านาญในการ
ประกอบธุรกิจหลกัทรพัยม์ีอยู่อย่างจ ากัด ท าใหเ้กิดการแย่งชิงบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ซึ่งการ
โยกยา้ยบคุลากร อาจสง่ผลต่อความต่อเนื่องของการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรูใ้นด้านต่างๆ 
รวมทัง้เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อบ าเพ็ญประโยชนต่์อสงัคม และการแข่งขนักีฬาประเภทต่างๆ ที่จดัขึน้
โดยสมาคมบริษัทหลกัทรพัยไ์ทย และกิจกรรมภายในต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้ง
ความสามคัคีและความผกูพนัของพนกังานภายในองคก์ร 

3.8 ความเสีย่งจากเหตขุัดขอ้งของระบบคอมพิวเตอร์ 

การด าเนินธุรกิจการเป็นนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ตอ้ง
พึ่งพาระบบคอมพิวเตอรเ์ป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ระบบคอมพิวเตอรเ์ป็นปัจจยัที่ส  าคญัอีกปัจจยัหนึ่งใน
การประกอบธุรกิจ ซึ่งเหตขุดัขอ้ง หรือความผิดพลาดของระบบดงักล่าวจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อ
การด าเนินงานและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการในการป้องกันความ
เสี่ยงดังกล่าว โดยมีระบบ Backup ทั้งในส่วนของเครื่อง  Server อุปกรณ์ Network และ 
Communication Link ต่างๆ ซึ่งสามารถรองรบักรณีอุปกรณ์ดังกล่าวพบปัญหาไดท้ันที รวมถึงมี

30



การติดตัง้ระบบที่ศูนยส์  ารองของบริษัทฯ เพื่อรองรบักรณีที่ระบบในส านักงานใหญ่ไม่สามารถใช้
งานได ้หรือ เกิดหตกุารณท์ี่ท าใหไ้ม่สามารถเขา้ส านักงานใหญ่ได ้ระบบที่ศนูยส์  ารองจะสามารถ
เปิดใชง้านไดภ้ายในเวลาที่ก าหนดในแผนรองรบัเหตฉุุกเฉินของบรษิัทฯ 

3.9 ความเสีย่งจากการด าเนินธุรกิจหลักทรัพย์ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย 

และข้อก าหนดที่เข้มงวด 

ธุรกิจหลกัทรพัยแ์ละธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้เป็นธุรกิจที่ถูกควบคมุอย่างเขม้งวด  
โดยกฎหมายและขอ้ก าหนดจากภาครฐั และหน่วยงานที่ก ากับดูแลซึ่งประกอบดว้ย ส านักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และตลาดอนพุนัธฯ์ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัเป็นบรษิัทในเครือของธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) จึงตอ้งถูกควบคุมโดยขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ว่า
ด้วยเรื่อง การก ากับแบบรวมกลุ่มสถาบันการเงินอีกด้วย ดังนั้นหากมีการก าหนดหรือแก้ไข
เปลี่ยนแปลงนโยบายการก ากับดูแลของภาครฐัหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล บริษัทฯ จึงอาจจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการประกอบ
ธุรกิจและการแข่งขันของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ อาจจะมีความรบัผิด
ในการด าเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ความผิดพลาดในการปฏิบติัหนา้ที่ของการเป็นที่
ปรึกษาทางการเงิน การจัดจ าหน่ายหลกัทรพัย ์และการไม่ปฏิบติัตามขัน้ตอนในการรบัค าสั่งซือ้
ขายหลักทรพัยข์องลูกคา้ เป็นตน้ บริษัทฯ จึงก าหนดใหส้ายงานก ากับดูแลธุรกิจ (Compliance 
Division) มีหนา้ที่ใหค้  าปรึกษา ใหค้ าแนะน าและจัดการอบรมใหแ้ก่พนักงานเก่ียวกับกฎระเบียบ
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ 
ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ในสว่นของสญัญาและปัญหาเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดว่า
จะตอ้งไดร้บัการสอบทานและใหค้วามเห็นจากฝ่ายกฎหมายก่อนการท านิติกรรม 

3.10 ความเสีย่งจากการไม่สามารถด าเนินธุรกจิได้อย่างตอ่เนื่อง 

เหตุการณช์่วงภาวะวิกฤติต่างๆ เช่น อุบติัภัย ภัยธรรมชาติ การชุมนุมทางการเมือง 
เหตกุารณจ์ลาจล และโรคระบาดใหญ่ (Pandemic) อาจเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถใหบ้ริการ
ลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯสามารถใหบ้ริการไดอ้ย่างต่อเนื่องเมื่อเผชิญวิกฤต
ดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความต่อเนื่ องทางธุ รกิจ  (Business Continuity 
Management Policy) และ แผนฉุกเฉินบริษัท (Business Contingency Plan) โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้มีการซกัซอ้มท าความเขา้ใจ กบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
อย่างสม ่าเสมอ และจัดใหม้ีการทดสอบระบบฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าสามารถ
ปฏิบติัตามแผนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทรพัยส์ินถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจซึ่งมีมูลค่า
ตามบญัชีสทุธิรวมทัง้สิน้ 28.53 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 

รายการทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ
ราคาตามบัญชีหลังหัก 

ค่าเส่ือม )พันบาท( 
ภาระผูกพัน 

เครื่องตกแตง่ส านกังาน เป็นเจา้ของ 144 - 

เครื่องใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 3,263 - 

คอมพิวเตอร ์ เป็นเจา้ของ 21,832 - 

ส่วนปรบัปรุงสิทธิการเช่า เป็นเจา้ของ 923 - 

ประมาณคา่ใชจ้า่ยในการ 
รือ้ถอนทรพัยสิ์น 

เป็นเจา้ของ 2,364 - 

 รวม 28,526 - 

 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า 

บริษัทฯ เช่าสินทรัพย์หลายประเภทเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจประกอบด้วยอาคาร 
อปุกรณ ์และยานพาหนะ โดยมีอายสุญัญาเช่าโดยเฉลี่ย 3 – 5 ปี  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชม้ีมลูค่าตามบญัชีสทุธิรวมทัง้สิน้ 
77.17 ลา้นบาท และมีหนีส้ินตามสญัญาเช่าสทุธิจ านวน 85.41 ลา้นบาท 

 

 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตามที่ปรากฎในงบการเงินไดแ้ก่ 
ค่าธรรมเนียม ซอฟทแ์วรค์อมพิวเตอรแ์ละอ่ืนๆ ซึ่งมีราคาทุนหลงัหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมจ านวน 
76.27 ลา้นบาท   
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสินทรพัยป์ระเภทใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจหลกัทรพัยป์ระเภท
ต่าง  ๆดงันี ้  

 

ใบอนุญาต รายละเอียดของใบอนุญาต 

1.  ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรพัย ์
      ประเภท 

- การเป็นนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์
- การคา้หลกัทรพัย ์
- การเป็นที่ปรกึษาการลงทนุ 

- การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2542 
ทัง้นี ้การอนญุาตใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 15 กมุภาพนัธ ์2542 
ออกใหโ้ดยกระทรวงการคลงั ณ วนัที่ 2 กมุภาพนัธ ์2542 

2.   ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื ้อ
ขายลว่งหนา้ 

ใบอนญุาตเลขที่ 0016/2551 
ทัง้นี ้การอนญุาตใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 31 กรกฎาคม 2551 
ออกใหโ้ดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ณ วนัที่ 13 สิงหาคม 2551 

3.   ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 
ประเภทการจดัการกองทนุสว่นบคุคล 

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2543 
ออกใหโ้ดยกระทรวงการคลงั ณ วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2543 
(บรษิัทขอหยดุการประกอบกิจการชั่วคราว โดยมีผล
ตัง้แต ่วนัที่ 17 กรกฎาคม 2567) 

4.  ใบอนญุาตประกอบธุรกจิหลกัทรพัย์
ประเภทกิจการการยืมและใหย้มื
หลกัทรพัย ์

ใบอนญุาตเลขที่ ด07-0051-18  
ทัง้นี ้การอนญุาตใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 14 มีนาคม 2556 
ออกใหโ้ดยกระทรวงการคลงั ณ วนัที่ 14 มีนาคม 2556 

5.   ใบอนญุาตประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว ใบอนญุาตเลขที่ 1755703253  
ไดร้บัอนญุาตจากกระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2557 
โดยประกอบธุรกิจไดต้ัง้แต่วนัที่ 17 ตลุาคม 2557 เป็นตน้ไป 

6.   ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ เป็นผู้
ประกอบธุรกิจซือ้ขายสัญญาซื ้อขาย
ล่วงหน้าฟิวเจอร์สที่อ้างอิงกับอัตรา
แลกเปลี่ยนเงิน 

ใบอนญุาตเลขที่ CF2555019  
ออกใหโ้ดยกระทรวงการคลงั ณ วนัที่ 9 พฤษภาคม 2555 
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บริษัทไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  
ในการประกอบธุรกรรม ดงันี ้

 

ธุรกรรม ระยะเวลา 

1.  การเป็นตัวแทนสนับสนุนการขายหรือ
รบัซือ้คืนหน่วยลงทนุ 

ส านักงาน ก.ล.ต.เห็นชอบให้บริษัทเป็นตัวแทน
สนับสนุนการขายหรือรับซือ้หน่วยลงทุนของกองทุน
รวมได ้ตัง้แต่วนัที่ 16 มกราคม 2545 เป็นตน้ไป 

2.  การเป็นที่ปรกึษาทางการเงิน ส านกังาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบบรษิัทเป็นที่
ปรกึษาทางการเงิน โดยก าหนดระยะเวลา 5 ปี คือ 
ตัง้แต่วนัที่ 21 ตลุาคม 2566 ถงึวนัที่ 20 ตลุาคม 2571 

3.  การเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบคราวดฟั์นดิง ส านักงาน ก.ล.ต.ให้ความเห็นชอบมีผลวันที่  22 
มิถนุายน 2564 ถึงวนัที่ 21 มิถนุายน 2569 
(ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้แจ้งเลิกประกอบธุรกิจการเป็นผู้
ให้บริการระบบคราวด์ฟันดิง  มีผลตั้งแต่วันที่  3 
กนัยายน 2567) 

 

สัญญาเช่า 

บรษิัทฯ ไดท้ าสญัญาเช่าพืน้ที่ชัน้ 3 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์เพื่อใชเ้ป็นที่ท าการส านกังานใหญ่ 
และท าสญัญาเช่าอาคารเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ส  านักงานสาขาจ านวน 9 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและจังหวดั
ต่าง  ๆโดยมีรายละเอียดของสญัญาดงัต่อไปนี ้

 
พื้นที่ส านักงาน รายละเอียดของสัญญา 

ส านักงานใหญ่ 
898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชัน้ 3 
ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

คู่สญัญา: บรษิัท บบีีทีวี เอ็คควิตี ้จ  ากดั 
พืน้ที่ : 2,324 ตารางเมตร  
ระยะเวลา: 1 ตลุาคม 2566 - 30 กนัยายน 2569  

 

ส านักงานสาขาสุพรรณบุรี 
เลขที่ 249/171-2 หมู่ 5 ต าบลท่าระหดั 
อ าเภอเมืองสพุรรณบรุี  
จงัหวดัสพุรรณบรุี 72000 

คู่สญัญา: นายกิตติศกัด์ิ โภควรรณวิทย ์
พืน้ที่: อาคารพาณิชย ์2 คหูา 
ระยะเวลา: 1 สิงหาคม 2568 - 31 กรกฎาคม 2571 
(ใหค้ ามั่นต่อสญัญาเช่าไดอ้ีก 3 ปี ) 
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พื้นที่ส านักงาน รายละเอียดของสัญญา 

ส านักงานสาขาชลบุร ี
เลขที่ 64/17 ถนนสขุมุวิท  
ต าบลบางปลาสรอ้ย อ าเภอเมืองชลบรีุ 
จงัหวดัชลบรีุ 20000 

คู่สญัญา: นายเอกราช กาลวนัตวานิช 
พืน้ที่: อาคารพาณิชย ์1 คหูา 
ระยะเวลา: 31 พฤษภาคม 2568 - 30 พฤษภาคม 2571 

ส านักงานสาขานครปฐม 
เลขที่ 67/1 ถนนราชด าเนิน  
ต าบลพระปฐมเจดีย ์อ าเภอเมือง
นครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000 

คู่สญัญา: นางสาวปรวิศา ชโยณฐาพร 
พืน้ที่: อาคารพาณิชย ์1 คหูา 
ระยะเวลา: 1 มิถนุายน 2567 - 31 พฤษภาคม 2570 

ส านักงานสาขาเซ็นทรัลบางนา 
เลขที่ 589/111 อาคารทาวเวอร ์1 
ออฟฟิศ ชัน้ที่ 20 ถนนบางนา-ตราด  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260 

คู่สญัญา: บรษิัท รวมกาญจน ์จ ากดั 
พืน้ที่: 233.85 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 มกราคม 2569 - 31 ธนัวาคม 2571 

ส านักงานสาขาเชียงใหม่ 
เลขที่ 70 อาคารธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
สาขาประตชูา้งเผือก  
ถนนชา้งเผือก ต าบลศรีภมูิ 
อ  าเภอเมืองเชียงใหม่  
จงัหวดัเชียงใหม่ 50200 

คู่สญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
พืน้ที่: 48 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถนุายน 2569 

 

ส านักงานสาขาขอนแก่น  
เลขที่ 114 อาคารธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
สาขาขอนแก่น ถนนศรีจนัทร ์
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น  
จงัหวดัขอนแก่น 40000 

คู่สญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
พืน้ที่: 35 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถนุายน 2569 

 

ส านักงานสาขาส านักสาทร 
25 อาคารกรุงเทพประกนัภยั  
ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

คู่สญัญา: บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
พืน้ที่: 4,850.05 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 2 มิถนุายน 2567 - 1 มิถนุายน 2570 
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พื้นที่ส านักงาน รายละเอียดของสัญญา 

ส านักงานสาขาพระป่ินเกล้า  
7/129 อาคารส านกังานเซ็นทรลั
พลาซ่า ป่ินเกลา้ ชัน้ที่ 9 หอ้งเลขที่ 
902 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณ
อมรนิทร ์เขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

คู่สญัญา: ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัย ์CPN รีเทล โกรท 
พืน้ที่: 276.77 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 16 ตลุาคม 2566 - 15 ตลุาคม 2569 

 

ส านักงานสาขาวิภาวดีรังสิต 
123 อาคารซนัทาวเวอรส์ อาคารบี 
ชัน้ที่ 23 หอ้งเลขที่ B-2304  
ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

คู่สญัญา: บรษิัท แม็กซ ์ฟิวเจอร ์จ ากดั 
พืน้ที่: 172 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 พฤศจิกายน 2568 - 31 ตลุาคม 2570 

 

 

นโยบายการจัดชั้นและการกันเงินส ารอง 

บริษัทฯ มีนโยบายการจดัชัน้สินทรพัยแ์ละการกนัเงินส ารอง เป็นกรอบการท างานพืน้ฐาน
ส าหรบัการจัดชัน้และการกันเงินส ารองส าหรบัสินทรพัยแ์ละภาระผูกพนัทางการเงิน และการวัด
มลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (“ธปท.”) ที่เก่ียวขอ้ง ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) 
ที่เก่ียวขอ้ง มาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้อง และกรอบการบริหารความเสี่ยงภายในของบริษัท   
บรษิัทฯ จดัชัน้สินทรพัยท์างการเงินเป็น 3 Stage ไดแ้ก่  

Stage 1)  สินทรพัยแ์ละภาระผูกพันทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของ
ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) 

Stage 2) สินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินที่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของ
ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing) 

Stage 3) สินทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) 
บรษิัทฯ มีหลกัเกณฑก์นัเงินส ารองส าหรบัสินทรพัยแ์ละภาระผูกพนัทางการเงิน อย่างนอ้ย 

100% ของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัสินทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินที่
มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) สินทรพัยแ์ละภาระผูกพันทางการเงินที่มีการเพิ่มขึน้
อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing) และสินทรพัยแ์ละภาระผูกพนั
ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) พรอ้มทัง้มี
การวัดผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของทัง้วงเงินที่ใชแ้ลว้และยังไม่ไดใ้ช้ รวมถึงของ
ลกูคา้ผิดนดัช าระราคาซึ่งมีมลูหนี ้(รวมดอกเบีย้และค่าปรบั) มากกว่ามลูค่าหลกัประกนัที่บริษัทมี
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สิทธิ์ในการด าเนินการ ตลอดจนมีการกันเงินส ารองส่วนเกิน เพื่อรองรบัความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ หรือปัจจัยที่นอกเหนือแบบจ าลองส าหรบัการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ โดยการกันเงินส ารองส่วนเกินดังกล่าวไม่ขัดต่อมาตรฐานบัญชีและหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 
 
การติดตามลูกค้ากรณีผิดนัดช าระราคา 

บรษิัทฯ มีการก าหนดแนวทางในการควบคมุดแูลกรณีที่มีผิดนดัช าระราคา ดงันี ้ 
1)  ลูกค้าช าระเงนิล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาทีบ่ริษัทฯ ก าหนด บรษิัทฯ มีการพิจารณา

ปรบัลดวงเงินลูกคา้ที่มีการช าระเงินล่าชา้  3 ครัง้ในช่วงเวลา 3 เดือนติดต่อกัน หรือ
ช าระเงินลา่ชา้ 4 ครัง้ภายในปีเดียวกนั 

2)  ลูกค้ามีการหักกลบค่าซือ้ด้วยค่าขายหลักทรัพยเ์ดียวกันที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ  
บริษัทฯ อาจพิจารณาปรบัลดวงเงินลูกคา้ที่มีการหักกลบค่าซือ้ดว้ยค่าขายหลกัทรพัย์
เดียวกันที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ หรืออาจพิจารณาทบทวนให้ลูกค้าซือ้ขายด้วยการ
วางเงินสดล่วงหนา้ทัง้จ านวน (Cash Balance) แทน โดยเป็นดลุยพินิจของสายงานบริหาร
ความเสี่ยง 

3)  ลูกค้าที่ไม่สามารถช าระค่าซื้อหลักทรัพย ์และ/หรือ ส่วนขาดทุนเกินทุนจาก
การซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า บริษัทฯ จัดใหม้ีการด าเนินการเมื่อลูกคา้ที่ไม่
สามารถช าระค่าซือ้หลกัทรพัย ์และ/หรือ สว่นขาดทนุเกินทนุจากการซือ้ขายสญัญาซือ้
ขายลว่งหนา้ได ้ตามขัน้ตอนภายในท่ีบรษิัทฯ ก าหนด  
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อฐานะ
การเงินหรือการด าเนินงานของบรษิัทฯ รายละเอียดดงันี ้

• คดีที่มีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่ไดเ้ป็นจ าเลยในคดีที่อาจส่งผล
กระทบทางลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ ในจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5.0 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  

• คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผล
กระทบเป็นตัวเลขได้  
ไม่มี 

• คดีทีม่ิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
ไม่มี 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์
 

6.2  ข้อมูลส าคัญอืน่ 

  - ไม่มี - 

 
 

ชื่อบริษัท บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด )มหาชน( 

ประเภทธุรกิจ บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัทรพัย ์โดยใหบ้รกิารทัง้ดา้นนายหนา้ซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์บรกิารทางดา้นธุรกรรมสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ ที่ปรกึษา
ทางการเงิน และการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัยเ์ป็นหลกั 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชัน้ 3 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุ
วนั กรุงเทพมหานคร 10330 

ส านกังานสาขา ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีส  านกังานสาขาจ านวน 9 แห่ง โดยเป็น
สาขาในกรุงเทพจ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ สาขาสาทร สาขาบางนา สาขาป่ินเกลา้ 
และ สาขาวิภาวดีรังสิต และสาขาในต่างจังหวัด 5 แห่ง ได้แก่ สาขา
สพุรรณบรุี สาขาชลบรุี สาขานครปฐม สาขาเชียงใหม่ และ สาขาขอนแก่น  

เลขทะเบียนบรษิัท บมจ. 0107547000362  

หุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ หุน้สามญั 

จ านวนหุน้ 555,000,000.00 หุน้ 

มลูค่าที่ตราไว ้ หุน้ละ 10 บาท 

Website www.krungsrisecurities.com 

โทรศพัท ์ 02-659-7000 
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สวนที่

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ

2
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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

(1) ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ทนุจดทะเบียน 
5,550,000,000 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 555,000,000 หุน้ 
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ทนุช าระแลว้ 5,550,000,000.00 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 
555,000,000 หุน้ 

 มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 (2) บรษิัทฯ มีหุน้ประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั  
  -ไม่มี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้จ านวน 554,770,770 หุน้ 

คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 99.96 
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8.  โครงสร้างองค์กร บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรี  
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18.  คณะกรรมการบริษทั )Board of Director( 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสยาม  ประสิทธิศิรกิลุ ประธานกรรมการ 

2. นายประกอบ  เพียรเจรญิ กรรมการ  

3. นางสาวพสัสนีย ์ อดุมพาณิชย ์ กรรมการ 

4. นายเกรียงไกร  เชิงวิวฒันก์ิจ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. นางวราลกัษณ ์ พฤฒิวรมงคล กรรมการ 

6. นางกฤติยา  ศรีสนิท  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. นายเจษฎา  พรหมจาต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

8. นางอรวรรณ  สจุรติตายน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

  
 โดยมีนางสาวภคกมล ไวทยะโชติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท โดยกรรมการผูม้ีอ  านาจลง
นามแทนบริษัทประกอบดว้ย นายสยาม ประสิทธิศิริกุล นายประกอบ เพียรเจริญ นางสาวพัสสนีย ์  อุดม
พาณิชย ์และ นายเกรียงไกร เชิงวิวฒันก์ิจ กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบรษิัทฯ 
 

  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

           คณะกรรมการบริษัทตอ้งท าหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและสมเหตสุมผล (Duty 

of Care) และมีความซื่อสัตยส์ุจริต (Duty of Loyalty) ตัดสินใจหรือลงมติเฉพาะเมื่อมีข้อมูลที่เพียงพอ 

(Informed Decision) และมีความสมเหตุสมผล (Rational Decision) ไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

ไม่แสวงหาประโยชนส์่วนตน ไม่เลือกปฏิบติั ไม่เอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่พวกพอ้ง ระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์

ของบรษิัทโดยรวม โดยไม่จ ากดัอยู่แต่เฉพาะผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุม่ใดหรือรายใด   

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ ข้อบังคับ มติ
คณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ค าสั่งการของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลธุรกิจบริษัท 
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ตลอดจนการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Duty of Obedience) ซึ่งบทบาทหนา้ที่
ของคณะกรรมการบรษิัทนี ้รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงหนา้ที่ในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

1. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ และขอ้มลูดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานและแนวปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้ง 

ดา้นกลยทุธแ์ละนโยบายที่ส  าคญั 

2. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัทและกลุ่มธุรกิจ รวมทัง้แผนกล
ยทุธแ์ละแผนธุรกิจในระยะต่าง ๆ ทัง้ระยะสัน้ระยะยาว โดยแผนดงักลา่วควรมีเปา้หมายชดัเจน วดัผลได ้มี
รายละเอียดเพียงพอส าหรับการน าไปปฏิบัติของฝ่ายจัดการ และมีการพิจารณาปรับแผนกลยุทธ์ให้
เหมาะสมและเท่าทนัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อยู่เสมอ โดยค านึงถึงการด าเนินธุรกิจตามแนวคิดตลาดทุน
เพื่อความยั่งยืน (Sustainable Capital Market) ซึ่งใหค้วามส าคัญกับปัจจัยดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาลดว้ย 
 ดา้นการก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

3. ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษิัทใหด้ าเนินไปไดด้ว้ยดีภายใตก้ฎหมาย 

กฎและระเบียบต่างๆ ที่ใชบ้งัคบัอยู่และตามเป้าหมายและแผนงานที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษิัท 

ซึ่งรวมถึงกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ดีของบริษัทและก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานสาเหตุและแนวทาง

ด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเพื่อสั่งการแก้ไขปัญหาหรือปรบัแผนใหเ้หมาะสม ในกรณีที่ไม่

เป็นไปตามที่ก าหนด 

  4. ดแูลใหผู้บ้ริหารระดับสงูบอกกล่าวเรื่องที่ส  าคัญของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทใหท้ราบ

ถึงสภาวะการด าเนินงานของบริษัทอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกที่อาจส่งผล

กระทบต่อบริษัท ไม่ว่าจะเป็นสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 

แนวนโยบายของทางการ เพื่อจะไดป้รบัเปลี่ยนนโยบายหรือกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนไปได ้และมีกระบวนการในการรายงานเก่ียวกบัการด าเนินงานใหเ้ป็นประจ าเพื่อใหค้ณะกรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างทันกาลและเพียงพอที่จะท าให้สามารถปฏิบัติตามอ านาจ หน้าที่  และความ

รบัผิดชอบไดอ้ย่างสมบูรณ ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เก่ียวกบัสถานะและผลประกอบการดา้นต่างๆ เช่น 

รายงานผลประกอบการ รายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ 

หรือรายงานเหตกุารณท์ี่อาจสง่ผลกระทบต่อเงินกองทุนสภาพคล่องสทุธิ รายงานติดตามการแกไ้ขต่างๆ ที่

คณะกรรมการมอบหมายหรือสั่งการและรายงานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ เป็นตน้ โดยใน
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กรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีข้อสงสัยเก่ียวกับรายงานที่ได้รับ คณะกรรมการบริษัทต้องซักถามและ

ตรวจสอบในทนัที  

5. ร่วมก าหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัตินโยบายและเรื่องที่ส  าคัญของกลุ่มธุรกิจตามที่

ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมถึงการบรหิารความเสี่ยงที่สง่ผลต่อฐานะการเงิน ผลการ

ด าเนินงาน และชื่อเสียงของบรษิัท  

6. รว่มก าหนด เสนอแนะ พิจารณาอนมุติันโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การปอ้งกนัการใช้
ขอ้มลูภายใน และกระบวนการดแูลความขดัแยง้ในผลประโยชน ์(Conflict of Interest) รายการที่เก่ียวโยง
กนั และนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบติัส าหรบัมาตรการในการต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ปัชนั ตลอดจนดแูลใหม้ีการสื่อสาร ถ่ายทอดใหก้รรมการผูจ้ัดการใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานปฏิบติั และมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ   
 ดา้นโครงสรา้งองคก์ร 

7. แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ในการ

ควบคุม ก ากับ และตรวจสอบ (Three Lines of Defense) มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิผล และให้

ความส าคัญกับหน่วยงานก ากับภายใน (Second Line of Defense) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(Third Line of Defense) ใหม้ีความเป็นอิสระในการท างาน โดยจดัใหม้ีทรพัยากรและบุคลากรที่เพียงพอ

เหมาะสม และน าความเห็นหรือรายงานข้อสังเกตที่มีนัยส าคัญที่ได้จากหน่วยงานก ากับภายในและ

หน่วยงานตรวจสอบภายในมาประกอบการพิจารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่มีการถ่วงดลุและเป็นอิสระ

ด้วย โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารงาน

ประจ าวนั และตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 คน  

8. ก าหนดใหบ้ริษัทมีโครงสรา้งองคก์รที่มีการถ่วงดุลและมีการสอบทานที่ดี และตอ้งติดตามดูแล

ให ้เกิดผลในทางปฏิบติั รวมทัง้ดแูลใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจในคณะกรรมการของบริษัทอย่างเหมาะสม โดย

ใหค้วามส าคญัต่อสดัส่วนหรือจ านวนของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบติั

หนา้ที่ถ่วงดลุอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ 

9. รบัผิดชอบการผลักดันการให้บริการที่เป็นธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล ตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศธนาคาร
แห่งประเทศไทยว่าดว้ยการบรหิารจดัการดา้นการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 

10. ติดตามดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลมุกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงาน และสามารถตรวจสอบขอ้ผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามนโยบายและกระบวนการที่ก าหนด รวมทั้งถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ของ
ทางการ ค าสั่งการของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลธุรกิจบริษัท และระเบียบหรือขอ้บงัคับภายในของ
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บริษัท นอกจากนี ้ตอ้งมีการทบทวนและประเมินอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

11. ดแูลและติดตามธุรกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่
มีมลูค่านยัส าคญั และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบริษัท โดย
ตอ้งด าเนินการใหม้ีกลไกในการตรวจสอบหรือสอบทานความสมเหตุสมผลก่อนการเขา้ท าธุรกรรมอย่าง
เหมาะสม และส่งเสริมใหม้ีกลไกในการติดตามและรายงานความคืบหนา้ของการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว
ภายหลงัจากไดร้บัการอนมุติัในการเขา้ท าธุรกรรมแลว้ดว้ย 

ดา้นความเสี่ยง 

12. พิจารณาอนุมัติกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี (Risk Governance Framework) และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ
ความสามารถในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ทบทวนแผนกลยุทธ ์แผนธุรกิจ นโยบายที่ส  าคญั กรอบ
การก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี และระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัไดท้ี่ไดอ้นุมัติไปแลว้ตามความถ่ีที่เหมาะสม 
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั  

13. จัดใหม้ีกระบวนการในการส่งผ่านระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัไดไ้ปยังคณะกรรมการชุดย่อย
หรือผูบ้ริหารระดับสงูที่เหมาะสมและเชี่ยวชาญ เพื่อก าหนดเพดานความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได ้

14. ติดตามดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญที่อาจส่งผลต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
ชื่อเสียงของบริษัท ทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต รวมทัง้
ก าหนดใหม้ีการบริหารความเสี่ยงและกลไกในการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเพื่อสั่งการป้องกนั
หรือใหม้ีการแกไ้ขปัญหาส าคญั (Preventive and Corrective Action) ในเวลาที่เหมาะสม 

15. ก าหนดความคาดหวงัในเรื่องวฒันธรรมดา้นความเสี่ยงใหช้ัดเจน พรอ้มทัง้ส่งเสริมและดูแล
ใหฝ่้ายจดัการน าวฒันธรรมดา้นความเสี่ยงไปปฏิบติัทั่วทัง้องคก์ร รวมทัง้ติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่อง
ว่าเป็นไปตามที่คาดหวงั ตลอดจนดูแลใหม้ีกระบวนการแกไ้ขขอ้บกพร่องที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสมและทัน
กาล และดูแลให้มีการน าประสบการณ์และบทเรียนจากความส าเร็จและล้มเหลวที่เกิดขึน้ในอดีตมา
พิจารณาเพื่อยกระดบัวฒันธรรมดา้นความเสี่ยง  

16. เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในรูปแบบพฤติกรรม การกระท า ค าพูดและการสื่อสาร เพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมดา้นความเสี่ยงของบรษิัท 

ดา้นการปอ้งกนัความขดัแยง้ในผลประโยชน ์

17. ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบทนัที เมื่อมีสว่นไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ที่บรษิัท 
หรือบรษิัทในกลุม่กรุงศรีท าขึน้ หรือเมื่อมีขอ้สงสยัว่าอาจเกิดความขดัแยง้ในผลประโยชน ์
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18. ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียต่อธนาคารเป็นรายไตรมาสและเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตาม
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

19. ดแูลใหก้ารท ารายการระหว่างกนัไดร้บัการพิจารณาและอนุมติัโดยผูม้ีอ  านาจในการใหค้วาม
เห็นชอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ตามประเภทและมลูค่าของธุรกรรมที่ท ารายการระหว่างกนั โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการ 
และรายการระหว่างกนัตอ้งกระท าอย่างโปร่งใสเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ภายใตเ้งื่อนไขที่กฎหมายและ
กฎเกณฑก์ าหนด เสมือนเป็นการท าธุรกรรมกับบุคคลทั่วไป โดยมุ่งประโยชนต่์อองคก์รเป็นหลกั รวมทัง้
เป็นไปตามหลกัราคาตลาด (Arms’ Length Principle) และไม่มีลกัษณะถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษิัทหรือ
บรษิัทในกลุม่ธุรกิจไปยงับคุคลที่เก่ียวขอ้ง  

20. ปฏิบติัตามนโยบาย มาตรการ และระเบียบปฏิบติัว่าดว้ยการต่อตา้นการใหส้ินบนและการ
ทุจริตคอรร์ปัชันอย่างเคร่งครดั โดยไม่กระท ากิจกรรมตอ้งหา้มที่เก่ียวขอ้งกับการใหห้รือรบัสิ่งอ่ืนใดที่มี
มลูค่าทางการเงิน (Anything of Value) และตอ้งไม่ใชอ้  านาจในต าแหน่งหนา้ที่ของตน ทรพัยส์ินของกลุ่ม
ธุรกิจ หรือขอ้มลูทางธุรกิจของกลุม่ธุรกิจ เพื่อแสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบดว้ยกฎหมายในทุกรูปแบบไม่ว่า
ในทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้น ตลอดจนตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการติดสินบน ซึ่งหมาย
รวมถึงการกระท าใด ๆ ที่ส่อไปในทางทุจริตคอรร์ปัชันทั้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจและในเรื่อง
ส่วนตัว ที่อาจท าใหเ้กิดความไม่เป็นธรรม ผลกระทบในเชิงลบต่อกลุ่มธุรกิจ เศรษฐกิจ สงัคม และความ
เชื่อมั่นของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

21. ตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหุน้ของธนาคารรวมถึงหุน้ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจทางการเงินในช่วงเวลา
ที่ธนาคารก าหนดใหเ้ป็น Blackout Period ซึ่งปกติมีระยะเวลา 3 วนัท าการทัง้ก่อนและหลงัการแจง้ขอ้มลู
ทางการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

22. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องหรือเก่ียวเนื่องกับนโยบายการซื ้อขาย
หลกัทรพัย/์การใชบ้รกิารกองทนุสว่นบุคคลของพนกังานของบริษัท  

  นอกจากนี ้ตอ้งรายงานขอ้มูลการซือ้ขาย การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของธนาคารรวมถึง

หลักทรพัยอ่ื์นของธนาคาร อาทิ หุน้กู้ ตราสารหนี ้ตั๋วเงิน อันเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน

หลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่ออกโดยธนาคาร ต่อสายงานก ากบัดแูลเป็นรายเดือนภายในวันท า

การท่ี 5 ของเดือนถดัไป  

  หน้าที่การแจ้งและการรายงานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงกรณีที่กระท าโดยบุคคลที่มี

ความสมัพนัธก์บัตน อนัไดแ้ก่ คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉนัสามีภรรยา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบุคคล

ที่ตน และ/หรือบุคคลที่มีความสมัพันธ์กับตนเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก

เสียงทัง้หมดและมีสดัสว่นการถือหุน้มากที่สดุในนิติบุคคลดงักลา่วดว้ย 
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23. หากกรรมการจะถือครองหุน้ของธนาคารและหุน้ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ไดม้า
ระหว่างการด ารงต าแหน่ง กรรมการจะท าการขายหรือโอนไดต่้อเมื่อถือครองไม่นอ้ยกว่า 90 วัน นับจาก
วันที่ไดม้าซึ่งหุน้ของธนาคารและหุน้ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เวน้แต่ไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

24. ตอ้งจดัใหม้ีการรายงานสรุปขอ้มลูของกรรมการในเรื่องการถือครองหุน้รวมถึงหลกัทรพัยอ่ื์น
ของบรษิัทใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 

25. ปฏิบติัตามนโยบายของบริษัทเก่ียวกบัขอ้มลูที่ไม่พงึเปิดเผยต่อสาธารณะและการป้องกันการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในและนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ในผลประโยชนอ์ย่างเครง่ครดั โดย
ตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าทัง้ทางตรงและทางออ้มที่อาจเป็นความขดัแยง้ในผลประโยชน ์และหากเกิดกรณี
ความขดัแยง้ในผลประโยชน ์ตอ้งบรหิารจดัการความขดัแยง้ในผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมโดยเร็ว 

ดา้นการจดัการองคก์ร 

26. ดูแลให้มีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทที่ชัดเจน โปร่งใส มีกระบวนการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทซึ่งตอ้งผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงติดตามดูแลใหม้ีแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยในระดบัก ากบัดแูล ผูม้ีอ  านาจในการจดัการ และที่ปรกึษาของ
บรษิัท เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

27. ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการประเมินการท าหนา้ที่เป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกนัพิจารณา
ทบทวน ผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่าง ๆ เพื่อการพฒันา ปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ารท างานของคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้  โดยมีการประเมิน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การ
ประเมิน คณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ และ 2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล  

28. ดแูลใหม้ีการอบรมและพฒันาใหก้รรมการบริษัทมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์
ของผูถื้อหุน้ รวมทัง้การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบติัหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

29. ดแูลใหม้ีกระบวนการสรรหาและกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ตลอดจนมีการอบรมและพฒันา การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 

30. ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือต าแหน่งที่
เทียบเท่า และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือต าแหน่งที่
เทียบเท่า และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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31. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในระดับก ากับดูแลที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมี
กรรมการบริษัทร่วมอยู่ดว้ย เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติัหนา้ที่เฉพาะดา้นต่าง ๆ ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม รวมถึงดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดท าและเปิดเผยรายงานผลการ
ปฏิบติังาน 

32. แต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การด าเนินงานและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีความครบถ้วนและถูกต้องตามที่
กฎหมายก าหนด 

33. ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

34. จดัใหม้ีการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของบริษัท และดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน ดแูลใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญ รวมถึงดูแลใหม้ีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปอย่าง
ถกูตอ้งและครบถว้น 

35. ดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้าง
คณุประโยชนต่์อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามดแูล
ใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

36. สนับสนุนใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งอ่ืนในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อาทิ กรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสงู เลขานุการบริษัทเขา้รว่มสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของตน รวมทัง้ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมดว้ยตนเอง 

37. ดแูลใหบ้รษิัทมีโครงสรา้งการจดัการองคก์รที่มีประสิทธิภาพ 
38. ส่งเสริมวัฒนธรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานที่ ดี  (compliance culture) กล่าวคือ 

สนับสนุนใหพ้นักงานเห็นความส าคัญและปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง มีโครงสรา้งและระบบงานโดยรวมที่ดีที่สามารถ
ป้องกันมิใหเ้กิดปัญหาด้านการปฏิบัติงานและการบริหารงาน โดยจัดโครงสรา้งในลักษณะที่ สามารถ
ป้องกันไม่ใหท้รพัยส์ินของลูกคา้เกิดความเสียหาย สามารถป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และ
สามารถป้องกันการล่วงรูแ้ละใชข้อ้มูลภายใน ตลอดจนจดัใหม้ีคู่มือการปฏิบติังานและมีการควบคุมดูแล
ใหม้ีการปฏิบติัตามคู่มือและกฎระเบียบต่างๆ โดยหวัหนา้หน่วยงานและหน่วยงานควบคมุการปฏิบัติการ 
ตลอดจนสนับสนุนการท างานของหน่วยงานควบคุมการปฏิบัติงานให้ท างานได้อย่างเป็นอิสระ และ
ปราศจากการแทรกแซงของฝ่ายจดัการ รวมทัง้จดัใหม้ีระบบติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคมุการปฏิบติังานและระบบควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ   
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้ นายเกรียงไกร  เชิงวิวฒันก์ิจ ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดย
ก าหนดขอบเขตและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทฯ ดงันี ้
 

  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ัดการใหญ่เป็นต าแหน่งฝ่ายบริหารสูงสุดของบริษัท มีบทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบที่ก าหนดไวท้ัง้ของกรรมการและผูบ้รหิาร อีกทัง้ตอ้งมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มเติม
ในฐานะของผูน้  าของผูบ้รหิารทัง้หมด ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยที่
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท และตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 

2. ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจ าปีของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมติั และตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง 

3. รายงานการด าเนินงานในเรื่องที่ส  าคญัต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  

4. ส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมใหเ้กิดมาตรฐานดา้นความ
ซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม ตลอดจนมาตรฐานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างสงูสดุ  

5. จัดโครงสรา้งและบริหารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทแนะน า ด าเนินการ
สรา้งและรกัษาทีมผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์และเป้าหมายของ
บรษิัทอย่างมีประสิทธิผล  

6. เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อกบัหน่วยงานทางการและหน่วยงานก ากบัดแูลอ่ืนๆ โดยอาจ
มอบหมายใหบ้คุคลอื่นใดกระท าการแทนได ้ 

7. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละทิศทางกลยทุธข์องบริษัท 

8. พิจารณาคัดเลือกตราสารทางการเงิน และผลิตภัณฑเ์พื่อการลงทุนของลูกคา้ รวมถึงก าหนด
ค่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารจดัการ  

9. ก าหนดกรอบและควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนของบริษัท รวมถึงพิจารณาทบทวนนโยบาย
การลงทนุของบรษิัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้ภายใตอ้ านาจดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและระเบียบ
วาระต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท และตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ ที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์หรือมีส่วนไดเ้สียในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท (Conflict of Interest - COI) เพื่อป้องกนัการเกิด
ปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หากมีการประชุมวาระใดที่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่มีผลประโยชน์
เก่ียวขอ้งไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ และตอ้งไม่มีสว่น
รว่มหรือสว่นเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจหรือลงมติในวาระการประชมุนัน้ 
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  การประชุมคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยเดือนละ
ครัง้ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นอย่างยิ่งที่ไม่อาจจดัประชมุได ้โดยก าหนดวนันดัประชมุเป็นการลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี 
และอาจจดัใหม้ีการประชมุครัง้พิเศษเมื่อมีความจ าเป็นและเรง่ด่วนตามที่ประธานกรรมการเห็นสมควร 

โดยในการประชุมแต่ละครัง้ จะปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดในส่วนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครดั มีวาระการประชุมที่ชัดเจน และวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า อีกทัง้มีรายงานการประชมุ ที่มีสาระครบถว้น เสร็จสมบูรณใ์นเวลาที่เหมาะสม และ
มีการจดัเก็บท่ีดี 

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ านวน 18 ครัง้ และในปี 2568 มี
การประชมุจ านวน 18 ครัง้  ซึ่งการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี ้

 

รายชื่อ 
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด )ครั้ง( 

ปี 2567 ปี 2568 

1.   นายสยาม  ประสิทธิศิรกิุล/1 
2.   นายประกอบ  เพียรเจริญ /2 

3.   นางสาวพสัสนีย ์ อดุมพาณิชย์/3 

4.    นายเกรียงไกร  เชิงวิวฒันก์ิจ/4 
5.   นางวราลกัษณ ์ พฤฒิวรมงคล/5 
6.   นางกฤติยา  ศรีสนิท /6 

7.  นายเจษฎา  พรหมจาต/7 
8.  นางอรวรรณ  สจุริตตายน/8 

9.  นายพงษอ์นนัต ์ ธณติัไตร/9 
10.   นายสเุทพ  พีตกานนท ์/10 
11.  นางวรรณา  ธรรมศิริทรพัย ์/11 
12.   นายเผดิมภพ  สงเคราะห์/12 

- 
17/18 

6/8 
- 

10/10 
11/11 
18/18 
17/18 
9/10 
10/10 

7/8 
7/8 

16/18 
15/18 
12/13 

9/9 
17/18 
18/18 
15/18 
17/18 

- 
- 
- 
- 

 
/1 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 29 มกราคม 2568 จนถึงปัจจบุนั   
/2  บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท  ตัง้แต่วนัที่ 8 มกราคม 2564 จนถึงปัจจบุนั 
/3 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 29 เมษายน 2568 จนถึงปัจจบุนั   
   และในเดือนมีนาคม 2566 จนถึงเดือนพฤษภาคม 2567  
/4 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 25 กรกฎาคม 2568 จนถึงปัจจบุนั   
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           /5 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท  ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2567 จนถึงปัจจบุนั 
/6 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท  ตัง้แต่วนัที่ 2 พฤษภาคม 2567 จนถึงปัจจบุนั 
/7 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 27 เมษายน 2566 จนถึงปัจจบุนั   

         /8 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 13 มีนาคม 2566 จนถึงปัจจบุนั   
 /9  บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2567 จนถึงเดือนธันวาคม 2567   
/10 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2567 จนถึงเดือนธันวาคม 2567  

         /11 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ในเดือนพฤษภาคม 2554 จนถึงเดือนพฤษภาคม 2567 
         /12 บคุคลดงักลา่วเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ในเดือนกรกฎาคม 2566 จนถึงเดือนพฤษภาคม2567 

 

8.2  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.2.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน 
เหมาะสม และสามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน สามารถดึงดูดบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม โดยค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย ทัง้นีก้รรมการที่
เป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารของธนาคารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ 

หน่วย : บาท 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (เบี้ยประชุม( 

ปี 2567 ปี 2568 

1. นายเจษฎา  พรหมจาต 660,000.00 660,000.00 

2. นางวรรณา  ธรรมศิรทิรพัย ์ 100,000.00 - 

3. นางกฤติยา ศรีสนิท 425,000.00 680,000.00 

รวม 1,185,000.00 1,340,000.00 
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8.2.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
           หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน 

2567 2568 

จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 

เงินเดือนรวม 3 19,208,744.17 8 23,505,623.33 

โบนสั 3 2,881,595.00 8  2,806,705.53 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3 290,700.00 8  857,075.67 

อื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา คา่สวสัดกิาร 3 1,123,000.00 8 1,657,406.89 

รวม 3 23,504,039.17 8 28,826,811.42 
 

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2568 เม่ือวันที่ 27 มิถุนายน 2568 มีมติอนุมัติยกเลิก 
คณะกรรมการบริหาร (Board of Executives) และแต่งตั้งคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) แทน 
โดยให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที ่16 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

 
 
8.2.3  ค่าตอบแทนอื่น 

 -ไม่มี- 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ภายใตก้ารบริหารงานแบบมืออาชีพ โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบที่มีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
และมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส เท่าเทียมกนั และรกัษาไวซ้ึ่งความเป็นเลิศใน
ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ ปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของสากล 

บรษิัทฯ มีการจดัท าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยครอบคลมุเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ธนาคารแห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลอดจนสอดคลอ้งกับ
จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์(Banking Industry Code of Conduct) และหลักเกณฑข์อง ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)   เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
และยกระดับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดับสากล และเป็นบรรทัดฐานใหก้รรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ไดย้ึดถือเป็นกรอบการประพฤติปฏิบติัในการท าหนา้ที่ของตนอย่าง
เครง่ครดั รวมถึงเป็นแนวทางพืน้ฐานใหบ้รษิัท  ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
มีความสอดคลอ้งกับสภาวการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ รวมถึงกฎหมายและหลักเกณฑต่์างๆ ที่
เก่ียวขอ้ง บริษัทฯ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ทบทวนหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี 
หรือโดยไม่ชักชา้หากมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
เห็นชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปตามล าดับ   สาระส าคัญสรุปได้
ดงันี ้

9.1.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล 
บรษิัทฯ ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยครอบคลมุหลกัการส าคญั ดงันี ้ 

(1) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียใหเ้ท่าเทียมและยติุธรรม 
(2) การบรหิารงาน และการจดัการ ก าหนดใหด้ าเนินการดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ โดยใหค้ านึงถึง

ผลประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ถือหุ้นสูงสุด รวมทั้งด าเนินการมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

(3) การปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ก าหนดใหด้ าเนินการดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และทนัต่อเหตกุารณ ์

(4) การท าธุรกรรมของบริษัทฯ ก าหนดใหพ้ิจารณาถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ตอ้งควบคมุและบรหิารความเสี่ยงใหเ้หมาะสม 

(5) บริษัทฯ ไดก้ าหนดจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้พนักงานถือปฏิบติัไวใ้น
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Principles) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 
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9.1.2  ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทยีมกัน และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุน้ทกุรายถือเป็นเจา้ของกิจการ และไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ตามสิทธิที่จะพงึไดอ้ย่าง

เท่าเทียมกนั  ประกอบดว้ย สิทธิในการซือ้ขายและการโอนหุน้ สิทธิในการไดร้บัการปฏิบติัที่เท่าเทียมกนัใน
การรบัซือ้หุน้คืนโดยบริษัท สิทธิในส่วนแบ่งก าไรหรือเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุน้ สิทธิในการไดร้ับ
ขอ้มูลข่าวสารอย่างเพียงพอและทันเวลาในรูปแบบที่เหมาะสม โดยผ่านช่องทางที่สามารถเขา้ถึงไดง้่าย 
เพื่อใชใ้นการตัดสินใจเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทและตนเอง สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ 
และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิ
ลงคะแนนเสียง รวมถึงเรื่องส าคัญอ่ืนๆ เช่น การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคับและหนังสือบริคณหส์นธิ 
การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุติัรายการพิเศษ  

บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องดูแลปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุ้น
สถาบนัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั รวมตลอดจนถึงการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1. ใหค้วามส าคญักบัการสง่เสรมิการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดการกระท าใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  
3. สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัท อย่างเท่าเทียมกนั 
4. มีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ  
5. มีช่องทางที่ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถใชส้ิทธิในการแจง้ปัญหาใดๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลประโยชน์

ของตน ในฐานะผูถื้อหุน้ ต่อคณะกรรมการบรษิัท 
6. สนับสนุนการใชส้ิทธิเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ โดยในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้บริษัทมีหน้าที่

เพิ่มเติม ดงันี ้
(1)   แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ถึงกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ขัน้ตอน

การออกเสียงลงมติ 
(2)   จดัใหม้ีขอ้มลูในแต่ละวาระที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้

และทนัเวลา ตลอดจนเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนที่
จะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหนา้
ก่อนไดร้บัเอกสารจากบรษิัท 

(3)   จดัใหม้ีระบบการลงทะเบียนที่อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
(4)   ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกตามสมควรใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ใหไ้ดใ้ชส้ิทธิเขา้ร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
โดยมิไดกี้ดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผูถื้อหุน้ดว้ยกนั 

(5)  จดัใหม้ีหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง 
(6)  เสนอชื่อประธานกรรมการหรือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 2 คน เพื่อเป็นทางเลือกของผูถื้อหุน้

ในการมอบฉนัทะ 
(7)  ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพื่อ

พิจารณาเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้สง่ค าถามเก่ียวกบับริษัทที่ตอ้งการใหต้อบ
ในที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้ 

(8)  สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และซกัถามในที่ประชมุ 
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(9)  สนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิ
ในการเลือกตัง้กรรมการบรษิัท เป็นรายบคุคล 

(10) สนับสนุนใหก้รรมการบริษัทและประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่ รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท แต่ละชดุจดัสรรเวลาเพื่อเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ทุกครัง้ 

9.1.3 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้งดงันี ้

(1) พนักงาน: บรษิัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม รวมไปถึง
การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม 

(2) ลูกค้า: บรษิัทฯ เนน้การใหบ้รกิารลกูคา้อย่างมีคณุภาพ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อลกูคา้ทุกราย
ดว้ยความเท่าเทียมกนั โดยมีการเอาใจใสแ่ละรบัผิดชอบต่อลกูคา้ ค านึงถึงความสมบูรณแ์ละ
ความถกูตอ้งของขอ้มลู โดยค านึงถึงประโยชนท์ี่ลกูคา้จะไดร้บัเป็นปัจจยัส าคญั ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไม่
มนีโยบายที่จะน าความลบัของลกูคา้ไปเปิดเผย 

(3) คู่ค้าและเจ้าหนี้: บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรม ภายใต้
เงื่อนไขทางการคา้ และ/หรือสญัญาที่ท ารว่มกนั 

(4) บริษัทหลักทรัพยห์รือสถาบันการเงินอื่น: บริษัทฯ แข่งขันกับบริษัทหลกัทรพัยอ่ื์นภายใต้
กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี โดยไม่มีนโยบายที่จะท าการอันใดที่ไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง  โดย
บริษัทฯ มีการก ากับและดูแลใหม้ีระบบการบริหารจัดการเพื่อปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครดั อีกทัง้ ตอ้งไม่ท าผิดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
ของหน่วยงานที่ก ากบัดแูล 

9.1.4  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์และการรวมหรือแยกต าแหน่ง 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด าเนินไปดว้ยการบริหารจัดการและการท างานของฝ่าย

จัดการ ตลอดจนพนักงาน ภายใตก้ารน าของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการบริษัทท า
หน้าที่ดูแลการด าเนินงานในภาพรวม เพื่อสรา้งความมั่นใจ ไดม้ีการดูแลผลประโยชนร์ะยะยาวของ  
ผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  โดยบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัทไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการบริษัทซึ่งไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท อาทิ องคป์ระกอบและ
คณุสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัท      

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยในระดับก าก ับดูแลที ่รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะดา้นต่างๆ และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า ไดม้ี
การก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจแลว้ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

คณะกรรมการชดุย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท มีทัง้สิน้ 6 ชดุ ไดแ้ก่  
1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
2) คณะกรรมการเจา้หน้าที่บริหาร (Executive Committee)  
3) คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

(Anti- Money Laundering Committee) 
4) คณะกรรมการบริหารสินเชื่อ (Credit Committee) 
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5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
6) คณะกรรมการบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS Management Committee) 

คณะกรรมการชดุย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการเจา้หนา้ที่บรหิาร มีทัง้สิน้ 2 ชดุ ไดแ้ก่ 
1) คณะกรรมการการลงทนุกองทนุรวม (Mutual Fund Investment Committee) 
2) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกิจการ 

(คปอ) (Occupational Safety and Health Committee) 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดเป้าหมายโดยรวมของบริษัทฯ ก าหนดบทบาท 
และมอบหมายอ านาจหนา้ที่ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆนอกจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ จะมีส่วนในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯแลว้  คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาท
หนา้ที่ตามที่ปรากฏใน “กฏบตัรคณะกรรมการบรษิัท” รวมทัง้บทบาทหนา้ที่ ดงันี ้

(1) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ 
(2) ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และ

แผนงานที่ไดร้บัมอบหมายอย่างสม ่าเสมอ 
(3) ก าหนดและดแูลนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
(4) ดแูลใหม้ีมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและติดตามอย่างสม ่าเสมอ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นต าแหน่งฝ่ายบรหิารสงูสดุของบรษิัท มีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ที่ก าหนดไวท้ัง้ของกรรมการและผูบ้ริหาร อีกทัง้ตอ้งมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มเติมในฐานะของผูน้  า
ของผูบ้ริหารทั้งหมด  เป็นผูก้  าหนดนโยบายแนวทาง และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ เพื่อให้
เป็นไปตามกฏหมายและขอ้กหนดที่เก่ียวขอ้ง    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ยังไดจ้ัดใหบ้ริษัทมีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง
และใกลช้ิดในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

9.1.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ส าหรบัการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้ คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญ

ในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยง้ในดา้นผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและ
โปรง่ใส โดยถือเสมือนว่าเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก เพื่อใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสุด รวมทัง้
มีการติดตามและตรวจสอบว่ารายการที่เกิดขึน้จริงมีการปฏิบติัอย่างถูกตอ้งตามที่ไดร้บัอนุมัติ พรอ้มทัง้
เปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วอย่างครบถว้น และทนัต่อเหตกุารณ ์

9.1.6  จริยธรรมธุรกิจ 
เพื่อเป็นการพัฒนาและส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี

คณะกรรมการธนาคารไดก้ าหนดค่านิยมหลกั (Core Values) ของกลุม่กรุงศรีแก่พนกังานทุกคน ใหม้ีพฤติกรรม
และทศันคติร่วมกนั ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มกรุงศรี และเปรียบเสมือนพนัธะสญัญาที่
พนกังานทกุคนยึดเป็นแนวทางปฏิบติัในทิศทางเดียวกนัอย่างจรงิจงั ดงันี ้
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ลกูคา้คือคนส าคญั ใหค้วามส าคญักบัลกูคา้เป็นอนัดับแรก จะเขา้ใจในความคาดหวังและ
ความตอ้งการของลูกคา้ พรอ้มตอบสนองดว้ยทางเลือกที่ดีที่สุดใหแ้ก่
ลกูคา้ 

ซื่อสตัยป์ฏิบติัถกูตอ้ง   ยึดความเป็นธรรมและเป็นมืออาชีพ สรา้งความเชื่อมั่น โดยปฏิบติังาน
ถกูตอ้ง โปรง่ใส ยดึหลกักฎหมาย และหลกัจรยิธรรม 

รว่มใจ รว่มคิด รว่มท า ร่วมท างานเป็นทีม ดว้ยความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง โดยมุ่งบรรลุ
เปา้หมายเพื่อประโยชนส์งูสดุของลกูคา้และกรุงศรี 

มุ่งมั่นสูค่วามเป็นเลิศ มุ่งมั่นดว้ยจิตส านึกในการสรา้งความเป็นเลิศ เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงาน
และบริการที่ดีที่สุดเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงและ
พฒันาอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนข์องลกูคา้และกรุงศรี  

กา้วสูเ่วทีระดบัโลก มุ่งมั่นที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่อง ในฐานะสถาบนัการเงินระดบัโลก เพื่อ
สนบัสนนุการเติบโตของลกูคา้ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศไทย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดอ้อกแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) และ 
ก าหนดให้พนักงานของบริษัทได้รับทราบและยืนยันความผูกพันต่อหลักปรัชญาและส านึกในการ
ปฏิบติังาน (The Spirit & The Letter : S&L) และนโยบาย / มาตรการเก่ียวกับการต่อตา้นการใหส้ินบนและ
การทุจริตคอรร์ปัชัน เป็นประจ าทุกปี ซึ่งมุ่งเน้นถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบติัตามหนา้ที่และภารกิจที่พนักงานทุกระดับไดร้บัมอบหมายดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และ
เที่ยงธรรมทัง้การปฏิบติัต่อ  บรษิัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

9.1.7  การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร      
บริษัทฯ มีการถ่วงดุลของคณะกรรมการบริษัทโดยประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่ไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้รหิารในสดัส่วนที่มากกว่ากรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 คน เป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นลูกจา้งของบริษัทฯ 6 คน โดยในจ านวนนี ้มี
กรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 คน 

9.1.8  ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการควบคุมภายใน โดยจัดใหม้ีการก ากับดูแลตามแนวปฏิบัติ

สากล Three Lines of Defense ซึ่งประกอบไปดว้ย หน่วยงานธุรกิจ หน่วยงานก ากับดแูล และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งทัง้ 3 หน่วยงานตอ้งท างานประสานกันผ่านกระบวนการท างานที่ก าหนดไวใ้นแต่ละ
ระดบั ดงันี ้

1.  แนวป้องกนัชัน้ที่หนึ่ง: หน่วยงานธุรกิจคือ ผูท้ี่มีความรบัผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง
ดา้นปฏิบติัการประจ าวนั เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการด าเนินการในการพิจารณาและการควบคมุความเสี่ยงอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2.  แนวป้องกันชัน้ที่สอง: หน่วยงานก ากับดูแล เช่น สายงานก ากับดูแลท าหนา้ที่ ก ากับดูแล
การปฏิบติังานดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ของหน่วยงานก ากบัดแูล และนโยบายที่บริษัท
ก าหนด, สายงานบรหิารความเสี่ยงท าหนา้ที่จดัใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงทัง้ในดา้นธุรกิจและการเงิน

58



อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ท าหนา้ที่วิเคราะหแ์ละควบคมุเครดิตลกูคา้กลุ่มบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูล 
ติดตาม และควบคมุกระบวนการในการบรหิารความเสี่ยง เป็นตน้ 

3. แนวป้องกันชั้นที่สาม: บริษัทฯ  ได้มีการ ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในของธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากัด (มหาชน) มาท าหนา้ที่ตรวจสอบภายใน  โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของธนาคารท า
หนา้ที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบติังาน
และระบบงานต่างๆ ของบรษิัท และบรษิัทในกลุม่กรุงศรี รวมถึงกิจกรรมที่ว่าจา้งบคุคลภายนอกด าเนินการ
แทน เพื่อสนับสนุนใหม้ีระบบการก ากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และมีประสิทธิผลสามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่มกรุงศรี  ทั้งนีห้น่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท  

9.1.9  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท า

ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

9.1.10  ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน     
บริษัทฯ ยังคงยึดถือนโยบายที่ จะเ ปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนทั่ วไปและผู้ที่มี ส่วนได้ 

สว่นเสียของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. นกัลงทนุสามารถติดต่อ
สอบถามขอ้มลูบรษิัทฯ โดยตรงไดท้ี่เลขานกุารบรษิัทฯ หมายเลข 02-659-7000 ต่อ 7002-7004 

 
9.2 นโยบายธรรมาภบิาลการลงทุน 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากัด มหาชน (“บริษัทฯ”) ในฐานะผูบ้ริหารจัดการลงทุนกองทุนส่วน
บคุคล  ตระหนกัถึงการท าหนา้ที่บรหิารจดัการลงทนุอย่างมีธรรมาภิบาล มีความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ โปร่งใส 
และสามารถสรา้งการเจริญเติบโตที่ ยั่งยืน เพื่อผลประโยชนส์งูสดุต่อลกูคา้ รวมถึงเป็นแรงกระตุน้ และ ผลกัดนั
ใหบ้ริษัทจดทะเบียนด าเนินธุรกิจ อย่างมีบรรษัทภิบาลดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแสดลอ้ม (ESG) 
ซื่อสตัยส์จุริต เพื่อการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน อนัส่งผลต่อการเพิ่มมลูค่าที่ดีในการลงทุนใหแ้ก่ลูกคา้
และผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยาว รวมทัง้สง่ผลดีต่อเนื่องต่อระบบเศรษฐกิจ โดยรวมใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทจึงไดป้ระกาศความมุ่งมั่นที่จะปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน และ
จดัใหม้ี นโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร (Investment Governance Code: I Code) โดยให้
ความส าคญั ในการสรา้งและถ่ายทอดวฒันธรรมการลงทุนที่มีธรรมาภิบาล ทัง้ในระดบับริษัท คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการลงทุน หน่วยงานย่อยที่เก่ียวขอ้งกับการลงทุน และพนักงานทุกคน โดยคณะกรรมการ
บริษัทไดอ้นุมัตินโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนเพื่อใชเ้ป็นหลักปฏิบัติในการท าหน้าที่บริหารจัดการลงทุน
อย่างมีธรรมาภิบาลดว้ยความรบัผิดชอบต่อผลประโยชน์ ที่ดีที่สุดของลูกคา้ โดยนโยบายธรรมาภิบาลการ
ลงทนุมีสาระคญัดงันี ้ 

 

59



1.  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายธรรมาภบิาลการลงทุนและมาตรการการก ากับดูแลการ
ลงทุนทีช่ัดเจนเป็น ลายลักษณอ์ักษร โดยครอบคลุมในเร่ืองดังต่อไปนี ้ 

(1)  บริษัทฯ มีกระบวนการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ และการบริหาร 
จัดการลงทุน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ตกลงกับลูกคา้ ดว้ยความรบัผิดชอบอย่างมี
จรยิธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของลกูคา้  

(2)  บริษัทฯ มีการน าปัจจัยด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาลด้วยความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ของบริษัทที่ลงทุนมาประกอบการพิจารณาตดัสินใจ
ลงทนุ  

(3)  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชันที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ  

(4)  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและการจัดการกบัการใชข้อ้มลูที่มีนยัส าคัญ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ลงทุนซึ่ งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ  

(5)  บริษัทฯ  มีการก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ  
การต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวธุที่มี
อานภุาพท าลายลา้งสงู  

2.  บริษัทฯ มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ เพ่ือ
ประโยชนท์ีด่ีทีสุ่ดของลูกค้า  

(1)  คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจดัการ ระบบงาน และมาตรการ
ควบคุม ที่ท าใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทสามารถบริหารจัดการลงทุนเพื่อ
ประโยชนท์ี่ดีที่สุดของลูกคา้ เพื่อป้องกันและจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อยู่
เหนือประโยชนอ่ื์นของผูถื้อหุน้หรือกลุม่ธุรกิจ  

(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการปลกูฝังธรรมาภิบาลการลงทุนใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รที่
เนน้ การสรา้งคณุค่าการลงทุนที่ดีที่สุดต่อลกูคา้ตลอดช่วงระยะเวลาการลงทุน รวมถึง
มีการจดัท านโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เป็นลายลกัษณอ์กัษร  

(3)  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการสื่อสารและอบรม มาตรการป้องกันและจัดการความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(4)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการในการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งตามมาตรการปอ้งกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

(5)  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการทบทวนความเหมาะสม ของมาตรการป้องกันและจัดการ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ า 

(6)  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการพิจารณาคัดเลือกผูใ้หบ้ริการที่สามารถใหบ้ริการและมีการ
ปฏิบติัสอดคลอ้ง กบันโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุของบรษิัทฯ  
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3.  บริษัทฯ มีการตัดสินใจลงทุนและติดตามบริษัททีล่งทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ ์

(1)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล จัดให้มีกระบวนการในการติดตาม  ผล
ประกอบการ การด าเนินงานของบรษิัทที่ลงทุนอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้  

(2)  คณะกรรมการบริหารกองทุนสว่นบุคคล จดัใหม้ีการติดตามปัจจยัภายใน และปัจจยั
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อบรษิัทที่ลงทนุ  

(3)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล จัดใหม้ีการด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทที่
ลงทนุสามารถคงกลยทุธก์ารบรหิารจดัการและบรรษัทภิบาลของบรษิัทไดต่้อเนื่อง  

(4)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล จัดใหม้ีการพิจารณาและติดตาม เพื่อให้
มั่นใจว่าการบริหารจดัการของบริษัทที่ลงทุนไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัการด าเนิน
ธุรกิจ อย่างมีบรรษัทภิบาลดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  หรือ กรณี
ที่พบว่าบริษัทที่ลงทุนไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือมีประเด็น
เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม หรือมีสัญญาณของปัญหาที่อาจ
สง่ผลต่อมลูค่าการลงทนุ ฝ่ายบรหิารกองทนุส่วนบุคคลจะรวบรวมขอ้มลูและน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล พิจารณาด าเนินการตามความ
เหมาะสม 

4.  บริษัทฯ จัดให้มีการเพ่ิมระดับการติดตามบริษัทที่ลงทุน เมื่อเห็นว่าการติดตามในหลัก
ปฏิบัติที ่3 ไม่เพียงพอ  

กรณีที่บริษัทฯ ไดติ้ดตามและด าเนินการตามแนวปฏิบติัที่ 3 แลว้เห็นว่าไม่เพียงพอ บริษัทฯ 
จะจัดใหม้ีแนวทางที่จ  าเป็นในการด าเนินการ กับบริษัทที่ลงทุนเพิ่มเติม โดยการเพิ่มระดับการติดตามนัน้ 
บรษิัทฯ จะพิจารณาด าเนินการเพิ่มความเขม้ขน้ของมาตรการที่ใชต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.  บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออก
เสียงในบริษัททีล่งทุน  

(1)  บริษัทฯ จะลงคะแนนใชส้ิทธิออกเสียงเห็นดว้ยในวาระที่ถือว่าเป็นผลประโยชนใ์นระยะ
ยาวแก่บรษิัทที่ลงทนุและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้โดยรวมและโปรง่ใส ในทางตรงกนัขา้ม
บริษัทฯ จะลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ยกับประเด็นที่ไม่สอดคล้องกับหลักการของ
บริษัทฯ บริษัทฯ จะค านึงถึงความรบัผิดชอบของบริษัทที่ลงทุนในดา้นที่เก่ียวขอ้งกบั 
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี และการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั  

(2)  บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้
ใหล้กูคา้ ไดร้บัทราบและเขา้ถึงขอ้มลูในช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปีต่อลกูคา้
กองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น โดยการเปิดเผยข้อมูลจะประกอบด้วยรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้
(2.1)  นโยบายการใชส้ิทธิออกเสียงของบริษัทฯ (เปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ) 
(2.2)  การเปิดเผยรายงานผลการใชส้ิทธิออกเสียงประจ าปีในบรษิัทที่ลงทนุ และ

รายละเอียดการใชส้ิทธิออกเสียงในวาระที่มีนยัส าคญั รวมถึงความขดัแยง้
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ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัทที่ลงทนุ และธุรกรรม ใดๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบับรษิัทแม่ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม่ธุรกิจอ่ืนๆ  

(2.3)  บรษิัทฯ อาจเปิดเผยรายงานผลการใชส้ิทธิออกเสียงในภาพรวม เช่น ระบุ
จ านวนบริษัทที่มีการจดัประชุม จ านวนที่เขา้ร่วมประชมุ ผลการประชุม
สนบัสนนุ / คดัคา้น หรืองดออกเสียง ก่ีครัง้ จ านวนเท่าไหร ่ 
เรื่องที่คดัคา้น เป็นตน้ 

6.  บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่น และผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม  

หากบริษัทที่ลงทุนมีขอ้กังวล และยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาหลังจากเพิ่มระดับในการ
ติดตาม บริษัทฯ อาจมีการร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนแล้วแต่ประเภทการลงทุน หากบริษัทฯ  ประเมินตาม
สถานการณน์ัน้ๆ แลว้ สามารถเพิ่มพลงัเสียงของผูล้งทุนขา้งนอ้ยใหเ้ต็มที่ น าไปสู่การสรา้งผลกระทบ การ
เปลี่ยนแปลงและเป็นการขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทที่ลงทุนหนัมาเห็นความส าคญัของประเด็นขอ้กงัวลของบริษัท
ฯ และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ ซึ่งเป็นประโยชนแ์ก่ลกูคา้ของบรษิัทฯ ต่อไป 

7.  บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน ตลอดจนรายงานการปฏิบัติตาม
นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนแก่ลกูคา้ทราบผ่านทางเว็บไซต ์และ รายงานประจ าปีของบริษัท ภายใน 4 
เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของแต่ละปี และจะท าการทบทวนนโยบายทุกปี หรือ มีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญั 

หมายเหต ุ: บริษัทได้ขอหยุดการประกอบกิจการช่ัวคราว ในใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย ์ประเภท
การจัดการกองทุนส่วนบุคคล โดยมีผลต้ังแต่วันที ่17 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นไป 
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9.3  คณะกรรมการชดุย่อย  

นอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 8 คณะ ได้แก่  
1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee), 2) คณะกรรมการเจา้หน้าที่บริหาร (Executive Committee), 
3) คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (Anti-Money 
Laundering Committee), 4) คณะกรรมการบริหารสินเชื่อ (Credit Committee), 5) คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Management Committee), 6) คณะกรรมการบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS 
Management Committee) 7) คณะกรรมการลงทุนกองทุนรวม (Mutual Fund Investment Committee) และ 
8) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
(คปอ) (Occupational Safety and Health Committee) โดยมีการก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยที่กล่าวมาขา้งตน้ ไวอ้ย่างชดัเจน 

 
9.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.    นางกฤติยา           ศรีสนิท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายเจษฎา            พรหมจาต กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3.  นางอรวรรณ          สจุริตตายน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมีนายณฐัพชัร ์ พวงไพโรจน ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นเลขานกุารที่ประชมุ มีผล
ตัง้แต่วนัที่ 16 พฤษภาคม 2568  

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ด้านการตรวจสอบ 
(1) ประสานความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชี ฝ่าย

บรหิารจดัการ และผูต้รวจสอบภายในใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
(2) สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบใหท้นัสมยั และเหมาะสมกบัสภาพ

ของบรษิัทฯ 
(3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจัดท ารายงานทางการ
เงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบรษิัทฯ ก็ได ้
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(4) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

(5) สอบถามถึงระดับความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส  าคัญ ตลอดจนมาตรการในการควบคุมและ
บรรเทาความเสี่ยงจากฝ่ายบรหิารจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 

(6) พิจารณาและก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน
และเสนอแนะและใหค้ าแนะน าแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีใหเ้หมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

(7) สอบทานกับผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีครอบคลุมถึงเรื่องต่างๆ ที่จะตรวจสอบ 
เพื่อลดความซ า้ซอ้นของงานตรวจสอบและภาระค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

(8) สอบทานการปฏิบติังานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรพัย์
และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบายที่ตอ้งปฏิบติัตามเกณฑข์องธนาคารแห่ง
ประเทศไทยในฐานะเป็นบริษัทในกลุ่มสถาบันการเงินตามเกณฑ์การก ากับแบบ
รวมกลุม่ (Consolidated Supervision) 

(9) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชี
ของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยไดร้บัค าเสนอแนะจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ในฐานะบริษัทแม่รวมทัง้
เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(10) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(11) สอบทานความร่วมมือหรือขอ้ขัดแยง้ที่มีนัยส าคัญกับฝ่ายบริหารจัดการในระหว่าง
ปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

(12) สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารจัดการและผู้ตรวจสอบภายใน เก่ียวกับ
ขอ้บกพร่องส าคัญที่ตรวจสอบพบและติดตามการตอบสนองเพื่อแก้ปัญหาจากฝ่าย
บรหิารจดัการ 

(13) มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนพนกังานหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ภายในขอบเขตของ
อ านาจที่ไดร้บัมอบหมาย 

(14) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
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(15) จดัท ารายงานการปฏิบติังานและ/หรือรายงานการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

(16) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษัทซึ่งรายงาน ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายการ
ดงักลา่วควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
(16.1)  ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการ

เงินของบรษิัทฯ ถึงความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือได ้
(16.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
(16.3) รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต

หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
(17) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีเพื่อใหด้ าเนินการแกไ้ข หากตรวจสอบพบหรือมี

ขอ้สงสยั ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯดงันี ้
(17.1)  รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(17.2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบการควบคมุ

ภายใน 
(17.3) การฝ่าฝืน ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายของบรษิัทฯ หรือกฎระเบียบราชการ 
 

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
(1) ใหค้ าแนะน าในหลกัการและขอ้พงึปฏิบติัที่ส  าคญัของกระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่มี

ประสิทธิผลที่เหมาะสมแก่บรษิัทฯ 
(2) ใหค้ าแนะน าในการพฒันาหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
(3) ใหค้ าแนะน าในการจดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) 

และจรรยาบรรณของพนกังานบริษัทฯ (Code of Conduct) และจดัพิมพ ์เผยแพร่ หรือ
สื่อต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และเพื่อใหเ้ป็นที่ทราบโดยทั่วกนั 

(4) ใหค้ าแนะน าในการพฒันาและจดัท าแผนการก ากบัดแูลการปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีประกาศก าหนด 

(5) เสนอแนะขอ้ก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และขอ้พึง
ปฏิบติัของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ 

(6) ใหค้ าแนะน าในการจดัท ารายงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทโดยมีขอ้มลูตามแบบที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทจะมีค าสั่งเป็นอย่างอ่ืน 

(7) ใหค้ าแนะน าในการติดตามผลการบังคับใชน้โยบายและระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ธนาคารและกฎหมายที่ใชก้บับรษิัทฯ 

(8) ติดตามการพัฒนาระบบพื ้นฐานเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรในส่วนการก ากับดูแล  
การปอ้งกนั การตรวจสอบและการแกไ้ข 
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(9)  จัดใหม้ีการด าเนินตามวิธีที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อสอบทานความเหมาะสมของการ
ปฏิบติั ตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการใหส้ินบนและการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมถึงการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัท และให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อลดความเสี่ยงต่อการใหส้ินบน
และการทจุรติคอรร์ปัชนั 

                    (10)  ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจแต่งตัง้คณะอนกุรรมการและคณะท างานตามความจ าเป็น 

 

9.3.2 คณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Executive Committee) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 
 

ผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ประธานกรรมการ 

2. กรรมการอ านวยการ  กรรมการ 

3. กรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานธุรกิจหลกัทรพัย์
รายบุคคล (พี่ตน้)  

กรรมการ 

4. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบริหารความเสี่ยง   กรรมการ 

5. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานการเงิน กรรมการ 

6. ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายปฏิบติัการ  กรรมการ 

7. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานทรพัยากรบุคคล  กรรมการ 

8. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานกฎหมาย  กรรมการ 

ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานก ากบัดแูล ที่ปรกึษา 

 

 

 

 
 

เจา้หนา้ที่ ฝ่ายเลขานุการบริษัท  เลขานกุาร 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1) ควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัทและธนาคาร กรุงศรีอยุธยา 
จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทแม่  โดยถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดกฎหมาย และกฎระเบียบที่บริษัท
และธนาคารก าหนด 

(2) ควบคุมดูแลการบริหารกิจการของบริษัท ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ และแผน
ธุรกิจที่ก าหนดไว ้

(3) กลั่นกรองการน าเสนอขอ้มูลที่ครบถ้วนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชนส์ูงสุดในการ 
ก าหนดนโยบายและแผนงาน 
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(4) กลั่นกรองแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภททุน เป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน แผนงานโครงการต่างๆ รวมถึงการควบคุมรายได้ รายจ่าย และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทและธนาคาร 

(5) รายงานผลการด าเนินงานโดยน าเสนอเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึน้จากการด าเนินการปกติของบริษัท 
รวมถึงกิจการต่าง  ๆที่มีนยัส าคญั ต่อคณะกรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(6) ด าเนินการเรื่องต่าง  ๆและ/หรือจดัท ารายงานต่าง  ๆตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
(7) ทบทวนโยบายและแผนธุรกิจซึ่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จัดท าขึน้  และน าเสนอแผนธุรกิจที่ได้

ทบทวนแลว้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและธนาคารเพื่อขอความเห็นชอบต่อไป 
(8) พิจารณา อนมุติั และติดตามการด าเนินการในเรื่องต่อไปนี ้ 

8.1  การจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์ 
8.2  การเป็นผูแ้นะน าลูกคา้ หรือ เป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสารหนีแ้ละ/หรือผลิตภัณฑ์ทาง

การเงินอ่ืนใด ที่จดัจ าหน่ายโดยสถาบนัการเงินอ่ืน  

8.3  พิจารณากลั่นกรองการขอวงเงินสินเชื่อ (Credit Facilities) ประเภทต่างๆ จากสถาบนั
การเงินเพื่อประโยชนต่์อการด าเนินงานของบรษิัท และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พิจารณาอนมุติั 

      8.4  การขายและการตดัจ าหน่ายทรพัยส์ิน  

 8.5 อนมุติัหลกัการของผลิตภณัฑห์รือบริการ การเพิ่มช่องทางการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ ฯลฯ 
ตามระเบียบปฎิบติังาน-การขออนมุติัจดัท าโครงการ และการออกผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหม่ 

       8.6  การด าเนินคดีทางกฎหมาย    
(9)  ติดตามเร่งรัดการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่   

ก าหนดใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(10) ทบทวน ตรวจสอบ ใหข้อ้เสนอแนะ และสั่งการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการบริหารงาน 

กระบวนการท างานของฝ่ายงานต่างๆ ใหม้ีความเหมาะสม ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาพ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในทุกขณะ 

(11) มีอ านาจเรียกเอกสารเรื่องต่างๆ และบุคคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จงข้อเท็จจริงประกอบการ  
พิจารณา เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการเจา้หนา้ที่บรหิารบรรลวุตัถุประสงค ์

(12)  จัดให้มีนโยบาย ระเบียบหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชั่น ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากธนาคารหรือคณะกรรมการบรษิัท 

(13)   ก ากับดูแลและติดตามการบริหารจัดการขอ้มูล ทัง้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์และไม่ใช่
อิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้กระบวนการ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) รวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (DPO) หรือคณะท างานที่เก่ียวขอ้ง และการด าเนินการใดๆ 
ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและนโยบายเก่ียวกับการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล
ของบรษิัท 
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(14)  พิจารณาอนุมัติขั้นตอนด าเนินการตามแผนฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Procedure of 
Liquidity Contingency Plan – LCP) เพื่อใหบ้รษิัทมีแนวทางในการรกัษา จดัหาสภาพคลอ่ง 
และสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันทางการเงินในช่วงเวลาที่บริษัทมีปัญหาดา้นสภาพ
คล่องที่คาดไม่ถึง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงลดความเสี่ยง
อ่ืนที่อาจจะเกิดขึน้จากวิกฤตสภาพคลอ่งของบรษิัท  

(15)  พิจารณาอนุมติัการจ าหน่ายหนีส้ญูจากบญัชีลกูหนีแ้ต่ละรายไดไ้ม่เกิน  200,000  บาท (สอง
แสนบาทถ้วน) ทั้งนีก้ารจ าหน่ายหนีสู้ญดังกล่าวตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ ์ เงื่อนไข และ
วิธีการที่กฎหมาย หรือ กฎระเบียบราชการ/ทางการก าหนด และตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิัททราบในโอกาสแรกเมื่อมีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทหลงัจากกรณีดงักลา่ว 

ทัง้นี ้ภายใตอ้ านาจดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการเจา้หนา้ที่บริหารตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
และระเบียบวาระต่างๆ ที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิัท และตอ้งไม่อนมุติัรายการใดๆ ที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือมีสว่นไดเ้สียในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท (Conflict of Interest - COI)  

เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการประชุมวาระใดที่
คณะกรรมการเจา้หนา้ที่บริหารท่านใดมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม คณะกรรมการ
เจ้าหน้าที่บริหารท่านนั้นต้องแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ และต้องไม่มีส่วนร่วมหรือส่วนเก่ียวข้องในการ
ตดัสินใจหรือลงมติในวาระการประชมุนัน้ 

หมายเหตุ : ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่8/2568 เมื่อวันที ่27 มิถุนายน 2568 มีมติอนุมัติยกเลิก
คณะกรรมการบริหาร (Board of Executives) และแต่งต้ังคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive 
Committee) แทน โดยให้มีผลบังคับต้ังแต่วันที ่16 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

 
9.3.3  คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมายป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงนิ (Anti-Money Laundering Committee: AMLC) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานก ากบัดแูล ประธานกรรมการ 

2.  ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานกฎหมาย รองประธานกรรมการ 

3.    ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานบริหารความเสี่ยง กรรมการ 

4.    ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานธุรกิจหลกัทรพัยร์ายบุคคล กรรมการ 

5.    ผูบ้รหิารสงูสดุ สายงานปฏิบติัการ กรรมการ 

6.    ผูแ้ทนจากสายงานบรหิารความเสี่ยง กรรมการ 

7.    ผูแ้ทนจากสายงานก ากบัดแูล กรรมการ และเลขานกุาร 
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1) พิจารณาเห็นชอบและทบทวนนโยบายเ ก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินและการต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่
ขยายอาวธุที่มีอานภุาพท าลายลา้งสงู (Policy for Anti-Money Laundering and Counter-
Terrorism and Proliferation of Weapon of Mass Destruction Financing : AML/CTPF) 
และระเบียบปฏิบติังาน AML/CTPF เพื่อน าเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษิัท ผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเจา้หนา้ที่บรหิาร  

(2) สอบทานและปรบัปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและประกาศ
ของส านกังาน ปปง. ก าหนดใหเ้หมาะสมและเป็นปัจจบุนั 

(3) ท าหนา้ที่พิจารณาธุรกรรมที่มีเหตอุนัควรสงสยัของลกูคา้ คู่คา้ หรือ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ก่อน
รายงานต่อส านกังาน ปปง. ทัง้นี ้หากกรรมการของคณะ AMLC ท่านใดมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์และ/หรือมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งในเรื่องที่ยกขึน้พิจารณา กรรมการ
ท่านนัน้ตอ้งงดออกเสียงส าหรบักรณีดงักลา่ว 

(4) สรา้งมาตรฐานการการปฏิบติังานและการด าเนินการ เพื่อปอ้งกนัและสอบทานธุรกรรม
ที่มีเหตอุนัควรสงสยั หรือ พฤติการณท์ี่อาจเขา้ข่ายเก่ียวขอ้งกบัการกระท าความผิดดา้น
การฟอกเงินและการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวธุที่มี
อานภุาพท าลายลา้งสงู 

(5) จัดให้มีการอบรมประจ าปี เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักและรับทราบถึง
ความส าคญัของกฎหมายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการ
สนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวธุที่มีอานภุาพท าลายลา้งสงู 

(6) เสนอบทลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัท ส าหรับพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบติังาน  AML/CTPF ซึ่งถือเป็นการละเมิดกฎระเบียบของบริษัท
อย่างรา้ยแรง 

(7) มีอ านาจในการพิจารณา ใหค้วามเห็น และอนมุติัการปรบัปรุงระดบัความเสี่ยงของลกูคา้ 
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9.3.4  คณะกรรมการบริหารสินเชื่อ (Credit Committee) 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบรหิารความเสี่ยง ประธานกรรมการ 

2. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการ 

3. กรรมการอ านวยการ กรรมการ 

4. กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารสงูสดุสายธุรกิจหลกัทรพัย์
รายบุคคล 

กรรมการ 

5. พนกังานที่ไดร้บัการมอบหมายจากสายงานบรหิารความเสี่ยง เลขานกุาร 

   อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารสินเชื่อ 

 คณะกรรมการบรหิารสินเชื่อมีอ  านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงันี ้    

(1)  ใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในธุรกรรมดา้น
หลกัทรพัย ์สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ รวมถึงการตัง้ส  ารองและนโยบายการตดัหนีส้ญู โดยผ่าน
คณะกรรมการบรหิารพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 

(2)  ใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินซือ้ขายหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัทรพัยท์ี่ซือ้
ขายในตลาดต่างประเทศ สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ให้กับลูกค้า หรือเพื่อให้บริการ Block 
Trade การเปิดบญัชี Omnibus และบญัชี Selling Agent (iFund) รวมถึงหากมีการเปิดบญัชี
ประเภทอ่ืนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยจดัใหม้ีการทบทวนอ านาจอนุมัติวงเงินฯอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

(3)  ก าหนดแนวทางการให้กู้ยืมเงินเพื่อการซือ้หลักทรัพย์ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานของบริษัท และเป็นไปตามขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์และเงื่อนไขที่ระเบียบราชการ 
และ/หรือกฏหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องไดก้ าหนดไว้ในปัจจุบัน และ/หรือที่จะก าหนดขึน้ใหม่ใน
อนาคต   

(4)  ก าหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณารายชื่อหลักทรพัยท์ี่บริษัทอนุญาตใหลู้กคา้ซือ้หรือขายใน
บญัชีมารจ์ิน้ (Marginable Securities) การก าหนดอตัรามารจ์ิน้เริ่มตน้ (Initial Margin) อตัรา
มารจ์ิน้ที่ตอ้งด ารงไว ้(Maintenance Margin) และอตัรามารจ์ิน้ขัน้ต ่าเพื่อการบงัคบัขาย หรือ
บงัคบัซือ้คืนหลกัทรพัยท์ี่ยืมเพื่อการขายชอรต์ (Minimum Margin)  

(5) ก าหนดรายชื่อหลักทรพัยท์ี่อนุญาตให้ลูกคา้ซือ้หรือขายในบัญชีมารจ์ิน้ และอัตรามารจ์ิน้
เริ่มต้นของหลักทรัพย์นั้นๆ ให้รวมถึงอัตราการกระจุกตัวรายหลักทรัพย์ (Concentration 
Limit) ที่น าเสนอโดยสายงานบริหารความเสี่ยง และทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยทุกไตรมาส 
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 
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(6)  อนุมัติประเภทของหลักประกัน อัตราการกระจุกตัว (Concentration Limit) ทั้ง Single 
Underlying Limit และอัตราการกระจุกตัวต่อรายลูกค้า (Client Limit per Underlying 
Asset) ที่เหมาะสมส าหรบัผลิตภัณฑ ์TFEX Block Trade และทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อย
ทกุไตรมาส หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

(7)  ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณารายชื่อหลกัทรพัย ์และอนุมัติรายชื่อหลกัทรพัยท์ี่ก าหนดให้
ลกูคา้ตอ้งวางเงินสดเต็มจ านวนก่อนที่ลกูคา้จะซือ้หลกัทรพัย ์(Cash Balance) และ/หรือหา้ม
น าหลกัทรพัยม์าค านวณเป็นหลกัประกนับญัชี Cash Account (T+2) และทบทวนเป็นประจ า
อย่างนอ้ยทกุไตรมาส หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

(8)  ก าหนดหลักเกณฑ ์และอัตราดอกเบีย้เงินใหกู้้ยืม อัตราดอกเบีย้เงินฝากที่จ่ายแก่เงินสดที่
ลกูคา้น ามาวางเป็นหลกัประกนัการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ุกประเภทบญัชี อตัราดอกเบีย้ส  าหรบั
ผลิตภณัฑส์ญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ในลกัษณะ Block Trade 

(9)  ก าหนดแนวทางปฎิบัติในการเปิดบัญชี พิจารณาและทบทวนวงเงิน ตลอดจนวิธีปฎิบัติใน
ธุรกรรมที่เกิดใหม่  

(10) ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการทบทวนวงเงินประจ าปี รวมถึงอ านาจในการอนุมัติเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเงื่อนไขการทบทวนวงเงินของลกูคา้ 

(11) ก าหนดแนวทางควบคมุ Counterparty Limit และ Settlement Limit ส าหรบัธุรกรรมที่มีความ
เสี่ยงจากการที่คู่สัญญา (Counterparty) อาจไม่ปฏิบัติตามสัญญา เช่น การไม่ช าระราคา 
หรือไม่สง่มอบสินทรพัย ์ในจ านวนหรือระยะเวลาสง่มอบตามที่ระบไุวใ้นสญัญา 

(12) อนุมัติวงเงิน Counterparty Limit และ Settlement Limit ของคู่สัญญาผลิตภัณฑ์ Global 
Trading, หุน้กู้ที่มีอนุพันธ์แฝง (Structured Note), รวมถึงผลิตภัณฑอ่ื์นเพิ่มเติมในอนาคต
ใหแ้ก่ลกูคา้  

(13) ก าหนดอ านาจอนุมัติรายการส่งค าสั่งซือ้ขาย Maximum Order Size ของลูกคา้ในระบบซือ้
ขายหลกัทรพัย ์อ านาจในการอนมุติัโอนยา้ยรายการซือ้ขายผิดพลาด  

(14) การด าเนินคดีทางกฎหมาย 

 1) การอนมุติัใหด้ าเนินคดี 

 คณะกรรมการบริหารสินเชื่อมีอ านาจอนุมัติให้ด าเนินคดีหรือด าเนินการทางกฎหมายกับ
ลกูหนี ้ในกรณีที่บริษัทเป็นโจทกอ์ันเนื่องมาจากการเป็นเจา้หนีบ้ญัชีซือ้ขายหลกัทรพัย ์และ/
หรือบญัชีซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ และ/หรือบญัชีประเภทอ่ืนๆที่ใหบ้ริการแก่ลกูคา้ ซึ่งมี
ยอดหนีค้งคา้งทางบญัชีไม่เกิน 25,000,000 บาท (ยี่สิบหา้ลา้นบาทถว้น) ทัง้นี ้หากคดีมียอด
หนีค้งค้างทางบัญชีเกินกว่า 25,000,000 บาท (ยี่สิบห้าล้านบาทถ้วน) ให้คณะกรรมการ
บรหิารสินเชื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุติัก่อนด าเนินการ 

2) การปรบัโครงสรา้งหนี ้การประนีประนอมยอมความ หรือการถอนฟ้อง 
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       กรณีหากลูกคา้/ลูกหนี ้มีขอ้เสนอในการขอประนอมหนี ้หรือการปรบัโครงสรา้งหนี ้ไม่ว่าจะ
ก่อนการฟ้องร้องหรือหลังการฟ้องร้อง หรือการถอนฟ้องส าหรับคดีตามข้อ 1) ให้
คณะกรรมการบริหารสินเชื่อมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมัติขอ้เสนอดังกล่าวได ้หาก
มูลค่าความเสียหายไม่เกินรอ้ยละ 10 ของยอดหนีค้งคา้งทางบญัชีของลูกหนีร้ายนั้น  และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรกเมื่อมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
หลงัจากกรณีดงักลา่ว 

(15) พิจารณาธุรกรรมลูกคา้และอนุมัติการด าเนินการ เพื่อใหบ้ญัชีลูกคา้ไดม้ีการด าเนินการให้
สอดคลอ้งกับความเหมาะสมในการลงทุน (Suitability Test) และระดับความเสี่ยงที่ลูกคา้
ยอมรบัได ้

       
9.3.5  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบรหิารความเสี่ยง ประธานกรรมการ 

2. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการ 

3. กรรมการอ านวยการ กรรมการ 

4. กรรมการผูจ้ดัการ /ผูบ้รหิารสงูสดุสายธุรกิจหลกัทรพัย ์ กรรมการ 

5. หวัหนา้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงการด าเนินงาน กรรมการ 

     พนกังานที่ไดร้บัการมอบหมายจากสายงานบรหิารความเสี่ยง เลขานกุาร 

 

  อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีบทบาทในการบรหิารจดัการความเสี่ยงโดยรวมของบรษิัทฯ โดย
ไม่รวมถึงความเสี่ยงดา้นเครดิต เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง และลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ ใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ โดยมีอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงันี ้    

(1) ก าหนดกรอบ นโยบาย กฎระเบียบ และระบบงานในการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยตอ้งครอบคลุมความเสี่ยงของธุรกรรมที่
ส  าคัญของบริษัทฯ ตามทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ยกเว้นนโยบายและ
รายงานการบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิต นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
หนา้ที่ในการก าหนดกลยทุธ ์นโยบาย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนการบรหิารจดัการปัญหาทุจริต
ของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ  
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(2) ก ากบัดแูล ทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท บคุคลที่เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
กรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยง กฎระเบียบ วิธีปฏิบติัที่เป็นมาตรฐาน กลยุทธ์  
การวดัความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการน ากลยุทธก์ารบริหารความ
เสี่ยงไปปฏิบติัอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ ์โครงสรา้งองคก์รและทรพัยากร
ของบริษัทฯ รวมถึงทบทวนกลยุทธ์ และมาตรการป้องกันการทุจริตตามแนวทางการ
บริหารจัดการปัญหาการทุจริต ตลอดจนเทคโนโลยีที่ใชส้  าหรบัการตรวจสอบและป้องกัน
การทจุรติ 

(3) ติดตามสถานะและการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงของบริษัทฯ ความคืบหนา้ในการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการบริหารความ
เสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด รวมถึงควบคุมติดตามการปรับปรุงแก้ไข
มาตรการป้องกันความเสียหายจากปัญหาการทุจริต การติดตามทรพัยส์ินที่ถูกทุจริต 
และการพิสจูนท์ราบขอ้บกพรอ่งในการด าเนินการใหท้นัสถานการณแ์ละสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ 

(4) พิจารณาการก าหนดระดับความเสี่ยงที่องคก์รยอมรบัได ้ (risk appetite) และพิจารณา
อนมุติัการก าหนดเพดานความเสี่ยง (risk limits) และมาตรการด าเนินการกรณีไม่เป็นไป
ตามเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด (corrective measure) 

(5) พิจารณาเห็นชอบและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษิัทฯ โดยครอบคลมุความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัต่อธุรกิจ 

(6) พิจารณาความเสี่ยงที่ส  าคัญ กระบวนการควบคุมความเสี่ยง และแนวทางการป้องกัน
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(7) พิจารณากลั่นกรองความเสี่ยงที่ส  าคัญของกิจการ ติดตามใหม้ีการประเมินความเสี่ยง
ตามมาตรฐานสากล ตั้งแต่การระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองคก์ร การประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยง รวมถึงการ
ก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม ด าเนินการใหม้ีกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยง จัดให้มีการติดตามและตรวจสอบประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและความเห็นชอบในกระบวนการต่างๆ ที่มีความส าคญั 

(8) ก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพทัง้ใน
ระดบัองคก์รตลอดจนระดบักลุม่งาน/หน่วยงาน (enterprise-wide risk management) 

(9) ก าหนดใหม้ีผูร้บัผิดชอบในแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะมีผูร้บัผิดชอบที่จะจัดท า
มาตรการจดัการความเสี่ยง ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

(10) ก ากบัดแูลการพฒันาระบบการควบคมุภายในๆ ภาพรวมของบรษิัทฯ 

(11) มีอ านาจเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่ เก่ียวข้องมาชีแ้จง ให้
ความเห็นรว่มประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 
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(12) มีอ านาจใหฝ่้ายงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯด าเนินการ หรือ
ปฏิบติัอย่างหนึ่งอย่างใดเท่าที่จ  าเป็นเพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถ
ปฏิบติัหนา้ที่ไดต้ามที่ก าหนดไว ้

(13) ปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ในกรณีที่จ  าเป็น 

(14) รายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า โดยเป็นวาระหลัก 
ตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 

(15) จัดเตรียมแผนบรรเทาความเสี่ยงเพื่อรบัมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน โดยจัดให้มีการ
ทบทวนแผนอย่างสม ่าเสมอ และมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

(16) ทบทวนและพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการประเมินความ
เสี่ยงดว้ยตนเอง (Risk Control Self-Assessment: RCSA) การประเมินความเสี่ยงดา้น
การทุจริตและคอรร์ปัชั่น การประเมินความเสี่ยงดา้นการฟอกเงินและการสนบัสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวธุที่มีอานภุาพท าลายลา้งสงูของบรษิัทฯ 
รวมทัง้ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ไดข้องบรษิัทฯ ในอนาคต 

(17) บริหารจดัการความเสี่ยงดา้นปฏิบติัการใหบ้ริษัทฯสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
พิจารณาอนมุติัและทบทวนแผนฉุกเฉินของบรษิัท รวมถึงจดัใหม้ีการทดสอบแผนฉุกเฉิน
อย่างสม ่าเสมอและรายงานคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

(18) พิจารณาอนุมติัและทบทวนแผนรองรบักรณีเกิดวิกฤตดา้นสภาพคล่อง รวมถึงพิจารณา
สาเหตุ ก าหนดมาตรการ ติดตามฐานะสภาพคล่องของบริษัทฯรวมถึงรายงาน
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบแผนรองรบัความเสี่ยงและการด าเนินการที่เก่ียวขอ้ง 

(19)   สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

(20) ให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานเก่ียวกับการลดและบรรเทาความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อบรษิัทฯ 

(21) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยง
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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9.3.6 คณะกรรมการบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Management 
Committee) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

ผู้บริหาร ต าแหน่ง 

ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานดงัต่อไปนี ้
- สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สายงานการก ากบัดแูล 
- สายงานการเงิน 
- สายงานปฎิบติัการ 
- สายงานบริหารความเสี่ยง 
- ฝ่ายบรหิารเงิน 

กรรมการ 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ 

(1) ก าหนดทิศทางและเป็นที่ปรกึษาในการด าเนินงานระบบบรหิารจดัการดา้นความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศ 

(2)   ก าหนดนโยบายระบบบรหิารจดัการความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS Policy) 
(3) พิจารณาแนวทางและวิธีการประเมินความเสี่ยงดา้นความมั่นคงปลอดภยั  สารสนเทศ 

(Information Security Risk Methodology) 
(4) ก าหนดเกณฑร์ะดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดใ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับการ

ด าเนินงานระบบบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ ISMS 
(5) พิจารณาและรบัรองการด าเนินการตามมาตรการควบคุมดา้นความมั่นคง  ปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Controls) 
(6) สนบัสนนุและคอยติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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9.3.7 คณะกรรมการการลงทุนกองทุนรวม (Mutual Fund Investment Committee) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

สมาชิก ต าแหน่ง 

1. Senior Portfolio Strategist ประธานกรรมการ 

2. Portfolio Strategist กรรมการ 

3. Portfolio Strategist กรรมการ 

4. Portfolio Strategist กรรมการ 

5. Head of Economics Department กรรมการ 

6. Head of Strategist Research Division กรรมการ 

7. Strategist Research Division กรรมการ 

 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการการลงทุนกองทุนรวม 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการการลงทุนกองทุนรวม จะครอบคลมุประเด็นเก่ียวกบัแนวทางการ
ลงทนุดงันี ้

1. พิจารณาและก าหนดแนวทางการจดัสรรสินทรพัยเ์ชิงกลยทุธ ์(Asset Allocation) โดยเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบั Krungsri One View 

2. การคดัเลือกกองทนุรวมเพื่อจดัท าค าแนะน า และเลือกกองทนุรวมเขา้ใน พอรต์โฟลิโอตน้แบบ  
(Model Portfolio) 

3. จดัท าสรุปภาพรวมการลงทุนในสินทรพัยต่์างๆ รายไตรมาส เพื่อจดัสง่ใหล้กูคา้ 
 

ขอบเขตบทบาทและความรับผิดชอบของสมาชิก 

1. ประธานกรรมการ 
a) ด าเนินการประชมุใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
b) น าเสนอการจดัสรรสินทรพัย ์(Asset allocation) และการสรา้งพอรต์โฟลิโอตน้แบบ 

(Model Portfolio) และเรียกประชมุเพื่อปรบัเปลี่ยนการลงทนุ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
c) น าเสนอผลการด าเนินงานของพอรต์โฟลิโอตน้ (Model Portfolio) ในไตรมาสที่ผ่านมาต่อ

คณะกรรมการ 
d) รบัรองการด าเนินการตามรายงานการประชมุ 
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2. นกักลยทุธพ์อรต์การลงทนุ ฝ่ายพฒันาธุรกิจกองทนุรวม 
a) ใหม้มุมองการลงทนุและการจดัสรรสินทรพัย ์
b) อพัเดทผลการด าเนินงานของกองทนุต่างๆ แยกตามสินทรพัย ์ 
c) อปัเดตผลการด าเนินงานของกองทนุรวมแต่ละกองทุนในพอรต์แบบจ าลอง 
d) บนัทกึและเก็บมติที่ประชมุ 

3. นกัเศรษฐศาสตร ์ 
a) ใหม้มุมองแนวโนม้เศรษฐกิจ นโยบายการคลงั และนโยบายการเงินการลงทุนทั่วโลก 

4. นกัวิเคราะห ์
a) แบ่งปันมมุมองการลงทนุและกลยทุธการลงทนุใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์ 

 
9.3.8  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน (คปอ) (Occupational Safety and Health Committee) 

   อาคาร เพลินจิตทาวเวอร ์ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

ผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายกิจการสาขา ประธานกรรมการ 

2. ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายการตลาดและสง่เสรมิความสมัพนัธล์กูคา้ กรรมการ 

3. เจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบติัการ กรรมการ 

4. เจา้หนา้ที่ฝ่ายสนบัสนนุองคก์ร กรรมการ 

5. ผูบ้รหิารฝ่ายสนบัสนนุองคก์ร กรรมการและเลขานุการฯ 
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อาคารกรุงเทพประกนัภยั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย 

ผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานทรพัยากรบุคคลและสนบัสนุนองคก์ร ประธานกรรมการ 

2. ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายการตลาดและสง่เสรมิความสมัพนัธล์กูคา้ กรรมการ 

3. ผูบ้ริหารสงูสดุฝ่ายประสานงานที่ปรกึษาการเงินและการลงทุน กรรมการ 

4. เจา้หนา้ที่สายงานทรพัยากรบุคคลและสนบัสนนุองคก์ร กรรมการ 

5. เจา้หนา้ที่ฝ่ายการตลาดและสง่เสรมิความสมัพนัธล์กูคา้ กรรมการ 

6. เจา้หนา้ที่สายงานปฏิบติัการ กรรมการ 

7. ผูบ้รหิารฝ่ายสนบัสนนุองคก์ร กรรมการและเลขานุการฯ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ) 
1. บทบาท และหนา้ที่ 

(1) การจัดท านโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

(2) การพิจารณาป้องกนัและลดการเกิดอบุติัเหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วยจาก
การท างานของลกูจา้ง 

(3) การจัดท าระบบการรายงาน เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
สภาพการท างานของลกูจา้ง 

(4) การสง่เสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
2. ความรบัผิดชอบ 

(1) การส ารวจดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
(2) ด าเนินการตรวจตรา และเฝา้ระวงัสภาพการท างานและสิ่งแวดลอ้มในการท างานให้

อยู่ในสภาพที่ปลอดภยั และตอ้งรายงานสภาพการท างานที่ไม่ปลอดภยัต่อนายจา้ง 
(3) ติดตามผลความคืบหนา้เรื่องที่เสนอต่อนายจา้ง 
(4) จดัประชมุอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรือการจดัประชมุเรง่ด่วนกรณีเกิดอบุติัเหตุ

รา้ยแรง เพื่อหาแนวทางปอ้งกนัและแกไ้ขเสนอต่อนายจา้ง 
(5) ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนตามที่นายจา้งมอบหมาย 
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9.4 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร  

 แมว้่าบริษัทฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ แต่
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอือ้ประโยชนต่์อธุรกิจของบริษัทฯ ได ้ทัง้นี ้
จะตอ้งพิจารณาจากปัจจยัหลายประการประกอบ เช่น ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ เป็นตน้ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการดงันี ้

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการของบริษัท
ตอ้งมีคุณสมบติัตามที่กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

(2) ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการบรษิัทตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
(2.1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุน้ ต่อหนึ่ง (1) เสียง 
(2.2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(2.3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนที่พึงจะมีใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชีข้าด 

(3) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3  
ถา้จ านวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบั
ส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียน
บริษัทฯ นัน้ ใหใ้ชว้ิธีจับสลาก ส่วนปีหลงัๆ ใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระอาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

(4) ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเขา้มาแทน อนึ่ง มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรก
จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

(6) ในกรณีการสรรหาและว่าจา้งผูบ้ริหารระดบัสงูในล าดบัต าแหน่งที่ถดัจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ลงมา 1 ล าดบั จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อรบัทราบ  
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9.5  การป้องกันการใชข้้อมูลภายใน ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ )Conflict of Interest)  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ในผลประโยชน ์และระเบียบปฏิบติังาน
เรื่อง ความขัดแยง้ในผลประโยชน ์และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องพนักงานและคณะกรรมการบริษัท  เพื่อ
เป็นกรอบการท างานพืน้ฐาน ส าหรบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ในผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจและการท า
ธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ และเป็นแนวทางใหห้น่วยงานและพนกังานที่มีความขดัแยง้ในผลประโยชน ์หรือ
มีข้อมูลที่ล่วงรูม้าจากการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นข้อมูลที่มิพึงเปิดเผย หรือการรั่วไหลของข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานและพนักงานที่มีโอกาสไดร้บัขอ้มูลภายใน ใหม้ีการจัดการ หรือก าหนดมาตรการป้องกันการ
กระท าที่อาจมีความขดัแยง้ในผลประโยชน ์ซึ่งขอ้ก าหนดที่ส  าคญั มีดงันี ้

(1) ก าหนดใหม้ีการแบ่งแยกหน่วยงานและพนักงานที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีโอกาส
ไดร้บัขอ้มลู หรือลว่งรูข้อ้มลูมาจากการปฏิบติัหนา้ที่อนัเป็นขอ้มลูที่มิพงึเปิดเผย (ขอ้มลูภายใน) 

(2) ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยความขัดแยง้ในผลประโยชน ์เช่น การเปิดเผยกิจกรรมภายนอก หรือ
ความสัมพันธ์ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ หรือดูเหมือนมีความขัดแยง้ในผลประโยชน์ของ
พนกังาน การเปิดเผยใหล้กูคา้ทราบถึงส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ มีสว่นเก่ียวขอ้ง
กบับริษัทจดทะเบียน และ/หรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั 
(มหาชน)   

(3) ก าหนดใหม้ีการจัดท าบญัชีรายชื่อหลกัทรพัยท์ี่ตอ้งติดตามตรวจสอบและจ ากัดการท าธุรกรรม 
(Watch List and Restrict List) เมื่อบรษิัทฯ หน่วยงาน และ/หรือพนกังานไดร้บั หรือมีโอกาสล่วงรู ้
ข้อมูลในเก่ียวกับบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ รวมถึงมีการก าหนดกฎเกณฑ์เก่ียวกับการยืมตัว
พนกังานระหว่างหน่วยงาน (Information Wall) 

(4) ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท หรือเลขาของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผูพ้ิจารณาวาระการ
ประชุมที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ในผลประโยชน ์เพื่อแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารท่าน
นั้นๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้ง ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม หรือไม่มีสิทธิ์ออกเสียงในที่ประชุมในวาระ
ดงักลา่ว  

9.6    การต่อต้านการใหส้ินบนและการทุจรติคอร์รปัชัน  

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด  (มหาชน)ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) ตัง้แต่ วันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2555 และไดร้บัการประกาศนียบัตรผ่านการรบัรองการเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 4 ซึ่งเป็นการยืนยันถึง
เจตนารมณข์องบริษัทฯ ที่ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัและการต่อตา้นการใหส้ินบนและการทจุริตคอรร์ปั
ชนั โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดแนวทางและบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตัง้แต่ระดับ
คณะกรรมการบรษิัทไปจนถึงระดบัพนกังานทกุคนในองคก์ร 

     บริษัทฯ มีการจัดท าและทบทวนนโยบาย และระเบียบปฏิบติังานเก่ียวกับมาตรการในการ
ต่อตา้นการใหส้ินบนและการทจุริตคอรร์ปัชนั และ ระเบียบปฏิบติังาน เรื่อง การใหห้รือรบัของขวญัและการ
เลีย้งรบัรอง ใหส้อดคลอ้งกับประเภทธุรกิจ ตลอดจนมีการควบคุมและก ากับใหม้ีการน ามาตรการในการ
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ต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอรร์ัปชันไปปฏิบัติ มีการประเมินความเสี่ยง การรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน และการบริหารจัดการมีมาตรการที่เพียงพอในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่าง
เหมาะสม รวดเร็วและทนัเวลา มีการจดัอบรมเผยแพร่ และใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการต่อตา้นการใหส้ินบนและ
การทจุรติคอรร์ปัชนัใหแ้ก่พนกังานทกุระดบัเป็นประจ า โดยบรษิัทฯ มีการสื่อสารไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร อาทิ No Gift Policy การงดรบัของขวัญและการรบัเลีย้งรบัรองลูกคา้หรือคู่คา้ การ
หา้มใหส้ินบนทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึ่งถือปฏิบติัโดยพนักงานทุกคน เพื่อป้องกันเหตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้
ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานที่
โปร่งใสของบริษัทฯ นอกจากนีย้ังได้เปิดช่องทางให้บุคคลภายนอก คู่คา้ พนักงาน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
สามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนที่อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติงาน และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  สามารถแจ้งเบาะแสหรือรอ้งเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนดได้ โดยข้อมูล
ดังกล่าวจะไดร้บัการปกปิดไวเ้ป็นความลบั และด าเนินการตรวจสอบเพื่อหาขอ้เท็จจริง โดยก าหนดแนว
ทางแกไ้ขและป้องกัน ซึ่งกรณีดังกล่าวจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเพื่อพิจารณา โดยขึน้อยู่กบัแต่ละกรณี  โดยผูร้ายงานหรือแจง้
เบาะแสจะไดร้บัความคุม้ครอง หากมีผูก้ระท าการที่เป็นการตอบโตห้รือมีผลกระทบต่อผูร้ายงานหรือ ผูแ้จง้
เบาะแส บรษิัทจะพิจารณาด าเนินการกบัผูก้ระท าการดงักลา่วเนื่องดว้ยเป็นความผิดทางวินยั     
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม 
นอกจากการท าธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ มาโดยตลอดและต่อเนื่องเพื่อจุดมุ่งหมายในการสรา้งสรรคส์งัคมให้
อยู่รว่มกนัอย่างสนบัสนนุซึ่งกนัและกนัไดอ้ย่างยั่งยืน 

 ซึ่งนอกจากการมีส่วนช่วยในการรบัผิดชอบสงัคมแลว้ อีกทัง้ ปฏิบติัตามแนวทางที่สอดคลอ้งกับ
กรอบการด าเนินงานกับกลุ่มกรุงศรี โดยยึดตามแนวทางกรอบความคิด ความรบัผิดชอบต่อสงัคมใน 4 
หมวด “Krungsri’s 4 CSR Pillar” เพื่อใหก้ารปฏิบติักิจกรรมเพื่อสงัคม สามารถตอบสนองต่อการพฒันาที่
ยั่งยืนในระดบัประเทศตามรายละเอียดดงันี*้ 

(1) การสร้างคุณค่าความย่ังยืน: มุ่งเนน้การปลูกจิตส านึกดา้นการรบัชอบต่อสงัคม และการ
สรา้งคณุค่ารว่ม เพื่อความยั่งยืนแก่พนกังาน ผูบ้รหิาร และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียที่เก่ียวขอ้ง 

(2) การตอบแทนคืนสู่สังคม: มุ่งเนน้การสรา้งความมีสว่นรว่มกบัชมุชนและสงัคม ทัง้ชมุชน 
โดยรอบพืน้ที่ด  าเนินงานขององคก์รและสงัคมในวงกวา้ง ผ่านการด าเนินโครงการ หรือ
กิจกรรมเพื่อสงัคมในรูปแบบที่แตกต่างกนัไป   

(3) การอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม: มุ่งเนน้การสรา้งอปุนิสยัและจิตส านึกในการรว่มอนุรกัษ์
สิ่งแวดลอ้ม ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงสง่เสริมกระบวนการด าเนินงานที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(4)  การสนับสนุนด้านเงินช่วยเหลือ: มุ่งเนน้การสนบัสนนุและใหค้วามช่วยเหลือสงัคมในดา้น
ต่างๆ อาทิ การศกึษา ดา้นสาธารณสขุ และการแพทย ์การเยียวยาผูป้ระสบพิบติั เป็นตน้ 

      *อา้งอิงจากรายงานประจ าปี บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ปี 2567 หนา้ 138 
 

โดยในปี 2568 ที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดม้ีสว่นในการช่วยในการรว่มพฒันาสงัคมสง่เสรมิคณุค่าความยั่งยืน
ผ่านการบรจิาครว่มสมทบทุนและการสนบัสนนุ ใหก้บัองคก์รต่าง ๆ ดงันี ้ 

• รว่มบรจิาคสมทบทนุใหแ้ก่ กบัมลูนิธิไทยรกัษป่์า ผ่านทางส านกัข่าวอีไฟแนนซไ์ทย โอกาสครบรอบ 25 ปี  

• รว่มบรจิาคสมสบทนุใหแ้ก่ มลูนิธิโรงพยาบาลพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร ในพระสงัฆราชปูถมัภ ์
ผ่านทางส านกัข่าวทนัหุน้ โอกาสครบรอบ 22 ปี 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ส่งเสริมและใหค้วามส าคัญกับการควบคุมภายใน โดยยึด
หลักตามแนวคิดการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ซึ่งประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบที่มีความเก่ียวเนื่องสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสม ก าหนดอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหป้ฏิบติังานดว้ย
ความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงก าหนดใหม้ีการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย โดย
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และไดม้ีการสื่อสารใหก้ับผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกคนไดร้บัทราบและปฏิบัติตามและด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติังานและด าเนินธุรกิจ   

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทไดม้ีการก าหนดกรอบ นโยบาย กฎระเบียบ และ
ระบบงานในการบริหารความเสี่ยงไวเ้ป็นลายลกัษณอ์ักษร และมีการสื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนได้
รับทราบ และปฏิบัติตาม  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก ากับดูแล พิจารณา
กลั่นกรองความเสี่ยงที่ส  าคญัของกิจการ ประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ก าหนดมาตรการจดัการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยง จดัใหม้ีการติดตาม
และตรวจสอบประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง   

3. มาตรการควบคมุ (Control Activities) บรษิัทมีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานในเรื่อง
ต่าง ๆ ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ เป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน รดักมุ และเหมาะสม  เพื่อให้
เป็นไปตามที่มาตรฐานการควบคมุภายใน   

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) บริษัทได้ก าหนดในหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี การสื่อสารขอ้มูลทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ดา้นการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน ตอ้งมี
ความถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และมีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั  บรษิัทมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการแจง้
เบาะแสและการรอ้งเรียน และจดัใหม้ีช่องทางต่างๆ ในการรบัเรื่องรอ้งเรียนทัง้จากบุคคลภายในและภายนอก
บริษัท (Whistleblowing Channel) และมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หค้วามร่วมมือ
ในการตรวจสอบ  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทไดม้ีการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
สายงานบริหารความเสี่ยง และสายงานก ากับดูแล ไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่
เก่ียวขอ้ง และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท เพื่่อรบัทราบผล รวมถึงการติดตาม เพื่อใหม้ีการจัดการแก้ไขได้
ภายในระยะเวลาอนัสมควร   

 

 

 

83



ทั้งนีใ้นการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ที่ 2 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 คน เขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการไดพ้ิจารณาการประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พัฒนาตามแนวคิดของ COSO คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
การควบคมุภายในทัง้ 5 องคป์ระกอบขา้งตน้ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกับ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว มีความเพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล  (รายละเอียดอยู่ใน เอกสารแนบ 4 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน)         
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12.  รายการระหว่างกัน  

ในช่วงปี 2567 และ 2568 บริษัทฯ มีการท ารายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคัญ 
ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 

ระหว่างกัน (พันบาท) 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

 

บมจ. ธนาคาร  
กรุงศรีอยธุยา 
(“ธนาคาร”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทซึง่
ถือหุน้รอ้ยละ 99.96 ของทนุ
ช าระแลว้ของบรษิัท 

•  นายสยาม ประสิทธิศิรกิลุเป็น
ผูบ้รหิารของธนาคารและเป็น
กรรมการของบรษิัทตัง้แตว่นัท่ี 
29 มกราคม 2568   

•  นายประกอบ เพยีรเจรญิ 
เป็นผูบ้รหิารของธนาคารและ
เป็นกรรมการของบรษิัทตัง้แต่
วนัท่ี 8 มกราคม 2564 

• นางสาวพสัสนีย ์อดุมพาณิชย ์
เป็นผูบ้รหิารของธนาคารและ
เป็นกรรมการของบรษิัทตัง้แต่
วนัท่ี 29 เมษายน 2568 

• นางอรวรรณ สจุรติตายน เป็น
ผูบ้รหิารของธนาคารและเป็น
กรรมการของบรษิัทตัง้แตว่นัท่ี 
13 มีนาคม 2566 
 

ปริมาณรายการ 
ค่านายหนา้รบั 
บรษิัทใหบ้รกิารนายหนา้ซือ้ขาย
หลกัทรพัยแ์ก่ธนาคารโดยคิด 
ค่านายหนา้ตามอตัราที่ก าหนด 
โดยตลาดหลกัทรพัย ์
ดอกเบีย้รบั 
บรษิัทฯ มียอดเงินฝากกบัธนาคาร 
ซึ่งดอกเบีย้ที่ไดร้บัเป็นไปตามอตัราปกติ
ของลกูคา้ทั่วไปของธนาคาร 
ค่าบรกิารรบัจากการใหบ้รกิาร 
Professional Service 
เป็นค่าบรกิารรบัตามสญัญา 
Professional Service Agreement โดย
บรษิัทฯจดัส่งพนกังานไปเพื่อชว่ยงาน
ดา้นธุรกจิวานิชธนกจิใหก้บัธนาคาร โดย
บรษิัทฯไดร้บัค่าบรกิารในราคาตลาด 
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 
บรษิัทกูย้ืมเงินระยะสัน้ในอตัราตลาด 
(Money Market Rate) 
ค่าใชจ้า่ยทางการเงินจากสญัญาเช่า 
ค่าธรรมเนียมจ่าย 
เป็นค่าธรรมเนียมธนาคารในการตดั
บญัชีอตัโนมตัิ, ค่าธรรมเนียมวงเงิน 
INTRADAY และ EFFECT CHECK 

 
8,159 

 
 
 
 

5,425 
 
 
 
 

4,058 
 
 
 
 
 

 
 

33,909 
21 

2,281 
 
 
 

 
3,379 

 
 
 
 

27,542 
 
 
 
 

3,381 
 
 
 
 
 

 
 

68,670 
50 

1,926 
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บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 

ระหว่างกัน (พันบาท) 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 

และค่าธรรมเนียมอื่นๆ ในการท า
ธุรกรรมผ่านธนาคาร โดยบรษิัทฯช าระ
ค่าธรรมเนียมจ่ายดงักล่าวในอตัราปกติ
ที่ธนาคารคิดจากลกูคา้ทั่วไป 
ค่าธรรมเนียมบรกิาร  
Professional Service 
เป็นค่าธรรมเนียมจ่ายตามสญัญา 
Professional Service Agreement โดย
ธนาคารจดัส่งพนกังานมาเป็นผูบ้รหิาร
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการ
ก ากบัดแูลและดา้นทรพัยากรบคุคลของ
บรษิัทฯและช่วยเหลืองานดา้นทรพัยากร
บคุคลใหแ้ก่บรษิัทฯ โดยบรษิัทฯช าระ
ค่าธรรมเนียมบรกิารในราคาตลาด 
ค่าบรกิารจ่ายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นค่าบรกิารจา่ยโดยธนาคารได้
ใหบ้รกิารดา้น IT Service ระบบงาน
ต่างๆ ใหก้บับรษิัท โดยบรษิัทฯ ช าระ
ค่าธรรมเนียมบรกิารในอตัราตน้ทนุบวก
มารจ์ิน้ 
ค่าธรรมเนียมแนะน าบญัชี 
เป็นค่าธรรมเนียมจ่ายส าหรบัการ
แนะน าลกูคา้ของธนาคารมาเปิดบญัชี
ซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละกองทนุส่วนบคุคล
กบับรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ช าระ
ค่าธรรมเนียมจ่ายดงักล่าวในอตัราที่
เป็นไปตามเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนดและตามสญัญาที่ตกลงกนั 
 
 

 
 

 
 
 

12,347 
 
 
 
 
 

 
 
 

3,024 
 
 
 

 
 

11,704 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

14,469 
 
 
 
 
 

 
 
 

3,879 
 
 
 

 
 

3,891 
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บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 

ระหว่างกัน (พันบาท) 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

 

ค่าบรกิารจ่ายดา้นงานตรวจสอบภายใน 
เป็นค่าบรกิารจา่ยโดยธนาคารได้
ใหบ้รกิารงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบั
การควบคมุภายในทั่วไปและดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศใหก้บับรษิทัฯ โดย
บรษิัทฯช าระค่าบรกิารดงักล่าวในราคา
ตลาด 
ค่าบรกิารจ่าย Share Service Center – P2P 
และดา้นงานจดัซือ้จดัจา้ง 
เป็นค่าบรกิารจา่ยโดยธนาคารได้
ใหบ้รกิาร Share Service Center 
ระบบงาน P2P และงานจดัซือ้จดัจา้ง
ใหก้บับรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ช าระ
ค่าบรกิารดงักล่าวในราคาตลาด 
ค่าเส่ือมราคาสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
บรษิัทฯไดท้ าสญัญาเชา่ชว่งพืน้ท่ีของ
ธนาคารสาขาในตา่งจงัหวดัจ านวน 4 
สาขาเพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้ส านกังานสาขา 
เงินปันผลจ่าย 
ปริมาณคงค้าง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
เงินมดัจ า 
ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 
สินทรพัยอ์ื่น 
เงินกูย้ืม 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
หนีสิ้นอื่น 

2,563 
 
 
 
 
 
 
 

4,839 
 
 
 
 
 

850 
 

 
 
- 

ณ 31 ธ.ค.68 
80,483 

284 
148 
84 
29 
- 

295 
12,272 

1,275 
 
 
 
 
 
 
 

3,272 
 
 
 
 
 

1,069 
 
 

 
936,594 

ณ 31 ธ.ค. 67 
465,366 
1,594 
276 

- 
9,007 

3,650,000 
1,629 
38,874 
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการระหว่าง

กัน (พันบาท) 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่น 
ประกอบดว้ย 
1. บลจ. กรุงศร ี
2. บจ. ซนัไรส ์อิควิตี ้
3. บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
4. บจ. บีบีทีวี โปรดคัชั่นส ์
5. บจ. กรุงเทพโทรทศันแ์ละ

วิทย ุ
6. บจ. ซีเคเอส โฮลดิง้ 
7. บมจ. พฒันสินพลสั 

(1970) 
8. บจ. อยธุยา แคปปิตอล 

เซอรว์ิสเซส 
9. บจ. รกัษาความ

ปลอดภยั สยามเรียลตี ้
แอนดเ์ซอรว์ิส 

10. บจ.เนชั่นแนลดิจิทลัไอด ี
11. Morgan Stanley & Co. 

International Plc. 
 

•  เก่ียวขอ้งกนัโดยการ 
มีผูถื้อหุน้และ/หรือ
กรรมการรว่มกนัและมี
รายการ ระหว่างกนั 

 

ปริมาณรายการ 
ค่านายหนา้รบั 
บจ. บีบีทีวี โปรดคัชั่นส ์
บจ. ซนัไรส ์อิควิตี ้
บจ. กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทยุ 
บจ. ซีเคเอส โฮลดิง้ 
Morgan Stanley & Co. International 
Plc. 
 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารรบั 
บลจ. กรุงศร ี
รายไดอ้ื่น 
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
บมจ. พฒันสินพลสั (1970) 
Morgan Stanley & Co. International 
Plc. 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารจ่าย 
บจ. เนชั่นแนลดิจิทลัไอด ี
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
ค่าเส่ือมราคาสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
ค่าบรกิารจ่ายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บจ. อยธุยา แคปปิตอล เซอรว์ิสเซส 
 
 

 
 

14 
- 
- 
- 

 
1,144 

 
 

33,547 
 

 
100 

1,363 
 
- 
 

728 
 

477 
 

178 
 
 

6,724 
25,985 

 
66 
 

 
 

364 
8,159 
192 
192 

 
667 

 
 

24,889 
 

 
- 

2,545 
 

180 
 

433 
 

860 
 

213 
 
 

6,098 
27,285 

 
73 
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บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการระหว่าง

กัน (พันบาท) 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

 

ปริมาณคงค้าง 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 
บลจ. กรุงศร ี
บมจ. พฒันสินพลสั (1970 
สินทรพัยอ์ื่น - เงินมดัจ า 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งจ่าย 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รกัษาความปลอดภยั  
สยามเรยีลตีแ้อนดเ์ซอรว์ิส 
บจ. เนชั่นแนลดิจิทลัไอด ี
บจ. อยธุยา แคปปิตอล เซอรว์ิสเซส 
บลจ. กรุงศร ี

ณ 31 ธ.ค.68 
 

10,806 
 

7,784 
 

2,339 
1,363 

 
5,440 

 
11,172 

 
7,875 

 
81 

 
992 
64 
30 
- 

ณ 31 ธ.ค.67 
 

25,253 
 

5,903 
 

2,799 
2,545 

 
5,440 

 
25,727 

 
6,020 

 
86 
 

869 
49 
26 
221 

 

ความเห็นของบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ 

บริษัทมีรายการทางธุรกิจที่ส  าคญักบับริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้หรือการมี
ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการบางส่วนร่วมกนัและ/หรืออยู่ภายใตก้ลุม่บริษัทใหญ่เดียวกนั หรือเก่ียวขอ้งโดยมี
ความสมัพันธ์กับบริษัทใหญ่ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เป็นธุรกรรมการคา้ปกติ มีการก าหนดราคา
ระหว่างกนัตามราคาตลาดและเป็นเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

รายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรม เป็นไปตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การคา้ (Fair and at arms’length) การท ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ดงักลา่วพิจารณาและอนมุติัรายการ
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โดยผูม้ีอ  านาจและผ่านความเห็นชอบและอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการท ารายการระหว่างกัน มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของการท า
รายการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ทัง้นี ้ประเภท มลูค่า และการด าเนินการของแต่ละรายการธุรกรรมที่
ท าระหว่างกนั เป็นไปตามระเบียบปฏิบติังานของธนาคาร กรุงศรีอยธุยา (บรษิัทใหญ่) เรื่อง การท ารายการ
ระหว่างธนาคาร หรือบรษิัทย่อย /บรษิัทรว่มกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั  

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายในการพิจารณารายการระหว่างกนัโดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลและเป็นปกติ
ทางธุรกิจของบรษิัท โดยส าหรบัรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้นัน้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รายการ
ที่เกิดขึน้เป็นปกติและต่อเนื่อง และรายการพิเศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว โดยมีขัน้ตอนการอนุมัติรายการ
ระหว่างกนัดงันี ้

1. รายการทีเ่กิดขึน้เป็นปกติและต่อเน่ือง 

  รายการที่เกิดขึน้เป็นปกติและต่อเนื่องคือรายการที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจการคา้เป็นปกติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัส าหรบัรายการดงักล่าว โดยมีการระบุ
เงื่อนไขการด าเนินการส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และเป็นไปตามราคาที่
ยุติธรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได ้และถือปฏิบติัตามระเบียบปฏิบติังานของธนาคาร กรุงศรี
อยุธยา (บริษัทใหญ่) เรื่อง การท ารายการระหว่างธนาคาร หรือบริษัทย่อย /บริษัทร่วมกบับุคคลที่เก่ียวโยง
กัน ซึ่งจะมีการพิจารณาและอนุมัติรายการโดยผู้มีอ  านาจและผ่านความเห็นชอบและอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ ตามประเภทและมลูค่าของธุรกรรมที่
ท ารายการระหว่างกนั ทัง้นีบ้ริษัทจะจดัท ารายงานสรุปรายการเสนอต่อคณะกรรมการเจา้หนา้ที่บริหารและ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นรายเดือน 

2. รายการพิเศษทีเ่กิดขึน้เป็นคร้ังคราว 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทจะจัดใหผู้ช้  านวญการพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 
หรือส านกังานกฎหมาย เป็นตน้ ที่เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ใหค้วามเห็นในกรณี
ที่มีรายการพิเศษที่จ  าเป็นต้องให้ผู ้ช  านาญการดู และผ่านให้คณะกรรมการตรวจสอบเ ป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่วเพื่ออนมุติัและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ 
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สวนที่

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

3
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13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  

13.1 งบการเงิน 

สรุปรายการสอบบัญชี 

ผูส้อบบญัชีส  าหรบังบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 – 
2567 คือ คณุชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 4301 จากบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ
สอบบญัชี จ ากดัโดยสามารถสรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีไดด้งันี ้
 

ส าหรับงบการเงนิงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินของ 
บริษัทฯ แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

ส าหรับงบการเงนิงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินของ    
บริษัทฯ แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไดเ้นน้ขอ้สงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 และขอ้ 3 
เกียวกบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบั บริษัท พฒันสินพลสั (1970) จ ากดั (มหาชน) เดิมชื่อ 
บรษิัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี พฒันสิน จ ากดั (มหาชน)) 

 
ผูส้อบบญัชีส  าหรบังบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบังวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

คือ คุณนิสากร ทรงมณี ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 5035 จากบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศสอบบัญชี 
จ ากดัโดยสามารถสรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีไดด้งันี ้

 
ส าหรับงบการเงนิงวดปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และไดใ้หค้วามเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ 
แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  
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 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  
2566 )ปรับปรุง

ใหม่( 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลกูหนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย ์
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ 
สินทรพัยอ์นพุนัธ ์
เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้างเป็นประกนั 
อปุกรณ ์
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
สินทรพัยอ์ื่น 

 
553,945 
437,555 

 
5,626,735 

8,178 
115,714 
28,526 
77,169 
76,265 
79,889 

368,066 

 
7.51 
5.94 

 
76.33 
0.11 
1.57 
0.39 
1.05 
1.03 
1.08 
4.99 

 
1,268,092  

45,896  
 

8,726,757  
7,672  

153,334  
117,248  
123,636  
107,726  
65,985  

366,748 

 
11.55 
0.42 

 
79.46 
0.07 
1.40 
1.07 
1.13 
0.98 
0.60 
3.34 

 
687,781  

1,006,356  
 

11,154,834  
24,739  

545,615  
157,693  
212,763  
114,036  
86,351  

414,641 

 
4.77 
6.99 

 
77.44 
0.17 
3.79 
1.09 
1.48 
0.79 

0.6 
2.88 

รวมสินทรัพย ์ 7,372,042 100.00 10,983,094 100.00 14,404,808 100.00 

หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ 
หนีส้นิ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
เจา้หนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย ์
เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ 
หนีสิ้นอนพุนัธ ์
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
ประมาณการหนีสิ้น 
หนีสิ้นอื่น 

 
 

- 
53,057 

 
1,574,800 

4,208 
- 

85,412 
178,979 
206,893 

 
 

- 
0.72 

 
21.36 
0.06 

- 
1.16 
2.43 
2.81 

 
 

3,700,000 
301,764 

 
1,104,239 

429 
- 

134,856 
201,409 
219,819 

 
 

33.69 
2.75 

 
10.05 
0.004 

- 
1.23 
1.83 
2.00 

 
 

4,050,000  
310,131  

 
2,620,424  

504  
4,179  

225,044  
205,551  
181,165 

 
 

28.12 
2.15 

 
18.19 
0.003 
0.03 
1.56 
1.43 
1.26 

รวมหนีส้ิน 2,103,349 28.53 5,662,516 51.56 7,596,997 52.74 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  
2566 )ปรับปรุง

ใหม่( 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ส่วนของเจ้าของ 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
หุน้สามญั 555,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
หุน้สามญั 135,000,000 หุน้  
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้าร
ควบคมุเดยีวกนั 
ส่วนของเจา้ของเดิมก่อนการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 
ก าไรสะสม 

จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
รวมส่วนของเจ้าของ 
รวมหนีส้ินและสว่นของเจา้ของ 

 
 
 

5,550,000 
 
 
 

17,705 
 

- 
 

53,271 
(354,153) 

1,870 
5,268,693 
7,372,042 

 

 
 
 

75.28 
 
 
 

0.24 
 

- 
 

0.72 
(4.80) 

0.03 
71.47 

100.00 
 

 
 
 

5,550,000 
 

- 
 

17,705 
 

- 
 

53,271 
(301,788) 

1,390 
5,320,578 

10,983,094 
 

 
 
 

50.53 
 

- 
 

0.16 
 

- 
 

0.49 
(2.75) 

0.01 
48.44 

100.00 
 

 
 
 

- 
 

1,350,000 
 

- 
 

5,547,189 
 

53,271 
(143,991) 

(1,342 
6,807,811 

14,404,808 
 

 
 
 

- 
 

9.37 
 

- 
 

38.51 
 

0.37 
(1.00) 

0.01 
47.26 

100.00 
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 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้ 

รายไดค้า่นายหนา้ 
รายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิาร 
รายไดด้อกเบีย้ 
ก าไรและผลตอบแทน 
จากเครื่องมือทางการเงิน 
รายไดอ้ื่น 

 
606,765 
339,551 
375,271 

 
42,866 
34,848 

 
43.36 
24.27 
26.82 

 
3.06 
2.49 

 
715,043 
321,719 
566,334 

 
43,302 
25,376 

 
42.77 
19.24 
33.88 

 
2.59 
1.52 

 
720,057 
237,440 
500,790 

 
45,549 
13,173 

 
47.47 
15.65 
33.01 

 
3.00 
0.87 

รวมรายได้ 1,399,301 100.00 1,671,773 100.00 1,517,009 100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 
ค่าธรรมเนียมและบรกิารจา่ย 
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้  
ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้  
(โอนกลบั) 
ค่าใชจ้า่ยอื่น 

 
846,120 
189,202 
67,984 

 
(17,141) 
378,202 

 
60.47 
13.52 
4.86 

 
(1.22) 
27.03 

 
848,860 
213,199 
162,717 

 
113,183 
484,658 

 
50.78 
12.75 
9.73 

 
6.77 

28.99 

 
812,890 
197,232 
122,780 

 
(921) 

411,212 

 
53.59 
13.00 
8.09 

 
(0.06) 
27.11 

รวมค่าใช้จ่าย 1,464,367 104.65 1,822,616 109.02 1,543,192 101.73 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได ้ (65,066) (4.65) (150,843) (9.02) (26,183) (1.73) 

ค่าใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ (13,759) (0.98) 22,300 1.33 40,320 2.66 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (51,307) (3.67) (173,143) (10.35) (66,503) 4.39 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่น  
รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เขา้
ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
ก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุที่ก าหนดให้
วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

 
 

(1,322) 
 
 
 

 
599 

 
 

(0.09) 
 
 
 

 
0.04 

 
 

(5,598) 
 
 
 

 
61 

 
 

(0.33) 
 
 
 

 
0.004 

 
 

58,318 
 
 
 

 
147 

 
 

3.84 
 
 
 

 
0.01 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่) 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไร 
(ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น 

 
145 

 
0.01 

 
1,108 

 
0.07 

 
(11,693) 

 
(0.77) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่นรวม – สทุธิ 
จากภาษี 

 
(578)  

 
(0.04) 

 
 (4,430) 

 
(0.27) 

 
46,772 

 
3.08 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (51,885) (3.71) (177,573) (10.62) (19,731) (1.30) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       

ส่วนที่เป็นของบรษิัท (51,307) (3.67) (153,318) (9.17) (138,767) (9.15) 

ส่วนที่เป็นของเจา้ของเดิมก่อนการ
รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

 
 
- 

 
 

0.00 

 
 

(19,824) 

 
 

(1.19) 

 
 

72,264 

 
 

4.76 

ขาดทุนส าหรับปี (51,307) (3.67) (173,143) (10.36) (66,503) (4.38) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี 

      

ส่วนที่เป็นของบรษิัท (51,885) (3.71) (157,749) (9.44) (120,426) (7.94) 

ส่วนที่เป็นของเจา้ของเดิมก่อนการ
รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

 
 
- 

 
 

0.00 

 
 

(19,824) 

 
 

(1.19) 

 
 

100,695 

 
 

6.64 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (51,885) (3.71) (177,573) (10.63) (19,731) (1.30) 
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งบกระแสเงินสด 

 

งบกระแสเงินสด  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  

2566  

(ปรับปรุง

ใหม่( 

พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)  
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

 ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 
 ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (โอนกลบั) 
 โอนกลบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
 ก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมในเงินลงทนุ 
 ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมในตราสารอนพุนัธ ์
 ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 
  (ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหนา่ยและตดัจ าหน่ายอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
  ขาดทนุจากการจ าหนา่ยสินทรพัย ์
 ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า 
 ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงิน 
 ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 
 รายไดด้อกเบีย้และเงินปันผล 

 
(65,066) 

 
 

113,307 
(17,040) 

(101) 
4,058 
3,273 

21,532 
(16,549) 

- 
(115) 
2,842 

65,143 
(379,686) 

 
(150,843) 

 
 

130,582  
 114,465 

(1,282) 
(3,110) 
 16,992  
 14,060 

506 
- 

(143) 
 4,858  

 157,859 
(583,621) 

 
(26,183) 

 
 

132,064  
 (92) 

(823) 
(10,050) 

 6,873  
 27,043  

 (48) 
740 
(13) 

 4,585  
 118,195   
(512,951) 

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น
ด าเนินงาน 
สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง 

ลกูหนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย ์
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 
เงินลงทนุท่ีไม่ไดว้างเป็นประกนั 
เงินลงทนุท่ีวางเป็นประกนั 
สินทรพัยอ์ื่น 

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
เจา้หนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย ์
เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 
ประมาณการหนีสิ้น 

 
(268,404) 

 
(391,659) 
3,101,392 

34,162 
- 

(11,071) 
 

(248,707) 
470,561 
(46,840) 

 
(299,679) 

 
960,460  

2,305,020  
 390,555 

- 
58,593 

 
(8,367) 

(1,512,917) 
 (20,255) 

 
(260,660) 

 
(76,221) 

1,424,596  
 216,202 

- 
21,394 

 
35,674  

(562,321) 
 (5,923) 
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งบกระแสเงินสด  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  

2566  

(ปรับปรุง

ใหม่( 

พันบาท พันบาท พันบาท 

หนีสิ้นอื่น 33,624  5,978  (51,648) 

เงินสดรบั (จ่าย) จากการด าเนินงาน 
เงินปันผลรบั 
ดอกเบีย้จ่าย 
ดอกเบีย้รบั 
ภาษีเงินไดจ้า่ยออก 
รบัคืนภาษี 

2,941,462 
3,899 

(96,674) 
335,133 
(11,511) 

13,076 

2,179,068  
 16,807  

(133,561) 
 553,767  
 (17,226) 

3,473 

1,001,752  
 11,677  

 (107,420) 
 455,653  
 (38,049) 

- 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด าเนินงาน 2,916,980 2,302,649 1,062,953 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมลงทนุ 

เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ ์
เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์
เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
เงินสดจา่ยส าหรบัการโอนธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 
ดอกเบีย้รบั 
เงินปันผลรบั 

 
 

 (18,387) 
98,332 

(19,778) 
- 

63,997 
516 

 
 

(11,511) 
 113  

 (6,614) 
(4,567,109) 

21,223  
 480 

 
 

(20,967) 
 897  

 (13,735) 
- 

34,041  
 485 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 124,680 (4,563,418) 721 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินสดจา่ยจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
เงินสดจา่ยช าระหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
เงินสดรบัจากการเพิม่ทนุ – หุน้สามญั 
เงินปันผลจ่ายเจา้ของเดมิก่อนการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

 
 

(3,700,000) 
(55,808) 

- 
- 

 
 

(350,000) 
(66,405) 

4,200,000  
(942,551) 

 
 

(1,650,000) 
(64,740) 

- 
(174,188) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (3,755,808) 2,841,044 (1,888,928) 
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งบกระแสเงินสด  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  

2566  

(ปรับปรุง

ใหม่( 

พันบาท พันบาท พันบาท 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธ ิ
ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ลดลง 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรับจากการโอนธุรกิจ                         
ณ วันที ่7 มีนาคม 2566 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 

(714,148) 
- 
 
- 

1,268,092 
553,945 

580,275 
37 

 
- 

687,781 
1,268,092 

(825,254) 
 (7) 

 
806,083 
706,960 
687,781 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน 

 

  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567  

2566 

ปรับปรุงใหม่ 

   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร ( Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ( Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 
อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เทา่) 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ ( Financial Ratio) 
อตัราส่วนสินทรพัยส์ภาพคล่องตอ่เงินกู ้ (เท่า) 
อตัราส่วนสินทรพัยก์่อรายไดต้่อเงินกู ้ (เท่า) 
อตัราส่วนสินทรพัยค์ล่องตวัต่อสินทรพัยร์วม (%) 
อตัราส่วนสินทรพัยก์่อรายไดต้่อสินทรพัยร์วม (%) 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

อัตราส่วนอื่นๆ  
อตัราส่วนเงินลงทนุในหลกัทรพัยต์่อสินทรพัย ์ (%) 
เงินกองทนุสภาพคล่องสทุธิ (%) 

ข้อมูลต่อหุ้น  
มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้สามญัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (บาท) 
ก าไรสทุธิต่อหุน้สามญัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (บาท) 
เงินปันผลต่อหุน้สามญัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (บาท) 

 
72.36 
(3.67) 
(0.97) 

 
(0.56) 

0.15 
 

5.03 
- 

85.29 
76.33 
0.40 

- 
 

1.57 
277.23 

 

9.49 
(0.07) 

N/A 

 
70.87 

(10.36) 
(2.86) 

 
(1.37) 

0.13 
 

2.02 
2.36 

91.83 
79.55 
1.06 

(118.46) 
 

1.40 
78.36 

 

12.73 
(0.37) 

N/A 

 
73.60 
(4.38) 
(1.62) 

 
 (0.73) 

0.17 
 

2.01 
2.75 

87.32 
77.44 
1.12 

(7.86) 
 

3.79 
53.65 

 

50.43 
(1.03) 

N/A 

หุ้นสามัญเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 555,000,000 418,068,493 135,000,000 
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14 . การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2568 คาดว่าจะขยายตัวรอ้ยละ 1.8 เติบโตแต่ชะลอเมื่อเทียบกับปี 
2567 ขยายตัวรอ้ยละ 2.1 โดยไตรมาส 1 ปี 2568 ขยายตัวรอ้ยละ 3.2, ไตรมาส 2 ขยายตัวรอ้ยละ 2.8, 
ไตรมาส 3 ขยายตวัรอ้ยละ 1.8 และไตรมาส 4 คาดว่าจะขยายตวัรอ้ยละ 1.4 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ขยายตวั
ในปี 2568  มาจากการบรโิภคภาคเอกชนที่เพิ่มขึน้ จากแรงพยงุจาก มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐั 
(เช่น โครงการดิจิทลัวอลเล็ต/คนละครึ่งพลสั และมาตรการลดค่าครองชีพ อาทิ ค่าพลงังาน) ขณะที่ฝ่ังการ
ท่องเที่ยวจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติลดลงมาอยู่ในระดบั 32.97 ลา้นคน จาก 36 ลา้นคนในปี 2567 แต่
รายไดก้ารท่องเที่ยว ลดลงในระดับที่ต  ่ากว่า จากผลบวกการดึงกลุ่มลูกคา้ก าลงัซือ้สูง โดยเฉพาะลูกคา้
ตลาดระยะไกล ขณะที่การใชจ้่ายและการลงทุนภาครฐัเป็นอีกปัจจยัหนุนเศรษฐกิจ โดยในปี 2568 รฐับาล
ไดอ้นุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 สูงถึง 3.752 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567  โดยแบ่ง
โครงสรา้งหลกัๆ คือ รายจ่ายประจ าราว 2.7 ลา้นลา้นบาท และรายจ่ายลงทนุประมาณ 9.08 แสนลา้นบาท 
นอกจากนีแ้รงส่งอีกดา้นมาจากภาคส่งออก ปี 2568 เติบโตสูงถึง 12.9% เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ มูลค่า
รวมประมาณ 11.14 ลา้นลา้นบาทสงูที่สุดเป็นประวัติการณ์ ปัจจยัหนุนมาจากการเร่งส่งออกก่อนที่ภาษี
การคา้ที่สหรฐัฯประกาศเพิ่มขึน้จะมีผล และอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส ์ที่ยอดส่งออกเร่งขึน้ทั่วโลก จาก
กระแสการเร่งลงทุนเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) จึงเกิดการอปัเกรดเทคโนโลยีโลกหนุนความตอ้งการ
ชิปประมวลผลและชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกสป์รบัตวัสงูขึน้ ท าใหก้ลุ่มสินคา้หมวด คอมพิวเตอร ์อปุกรณ ์และ
สว่นประกอบ เป็นสินคา้สง่ออกหลกั  

ส าหรบัดา้นนโยบายการเงินธนาคารกลางทั่วโลกปี 2568 ธนาคารกลางสหรฐั (FED) ประกาศลด
อตัราดอกเบีย้นโยบายจ านวน 3 ครัง้ รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 0.75 สง่ผลใหอ้ตัราดอกเบีย้นโยบายปรบัลงสู่ระดับ
รอ้ยละ 3.75 - 4.0 ณ สิน้ปี 2568 ขณะที่ธนาคารกลางยุโรป (ECB) ปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายจ านวน 
4 ครัง้ ท าใหอ้ตัราดอกเบีย้นโยบายปรบัลดลงสูร่อ้ยละ 2.0 ประกอบกบั  ในสว่นไทย คณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (กนง.) ปรบัลดอัตราดอกเบีย้รวมทั้งหมด 2 ครัง้  รวมทั้งสิน้รอ้ยละ 0.5 ส่งผลใหอ้ัตราดอกเบีย้
นโยบายปรบัลงสูร่ะดบัรอ้ยละ 1.75 

โดยปี 2568 นักลงทุนต่างชาติขายสุทธิในตลาดหุน้ไทย 107,059 ลา้นบาท เป็นการขายสุทธิใน
ตลาดหุน้ไทยต่อเนื่องปี 2567 ซึ่งนักลงทุนต่างชาติขายสุทธิในตลาดหุน้ไทย 147,940 ลา้นบาท  ขณะที่
กลุม่นกัลงทนุที่เพิ่มสถานะในหุน้ไทย คือ นกัลงทนุสถาบนัในประเทศที่ซือ้สทุธิ 158,645 ลา้นบาท 

ภาพรวมการลงทุนในตลาดหุน้ไทยปี 2569 สดใส ดัชนีเคลื่อนไหวในทิศทางขึน้ โดย SET Index 
เปิดท าการวนัแรกที่ระดบั 1,280 จุด เร่งขึน้จากช่วงปลายปี แรงหนุนหลกัจากมาจากปัจจยัภายในประเทศ 
คือ ความคาดหวังการเลือกตั้งไทยที่จะเกิดขึน้วันที่  8 ก.พ.  2569 หนุนการฟ้ืนตัวเศรษฐกิจและผล
ประกอบการบริษัทจดทะเบียน  และภาคบริการ คือ ภาคการท่องเที่ยวช่วงตน้ปี 2568 เห็นสญัญาณฟ้ืน
ตัวเร่ง อิงจาก ตัวเลขนักท่องเที่ยวต่างชาติในช่วง 1 – 25 มกราคม รวมอยู่ในระดับ  2.62 ลา้นคน  โดย
หลกัๆ นกัท่องเที่ยว “จีน” กลบัมาเป็นอนัดบั 1 และเริ่มฟ้ืนตวัชดัเจน และแนวโนม้ดีต่อเนื่องไปจนถึงเดือน 
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กุมภาพันธ์ 2569 แรงหนุนจากเทศกาลตรุษจีนและความตึงเครียดระหว่างรฐับาลจีนแลญ่ีปุ่ น ฯลฯ  ส่วน
ปัจจัยต่างประเทศหลักๆ คือ ความกังวลความกังวลผลกระทบนโยบายคุณทรมัป์ เรื่องสงครามระหว่าง
สหรัฐ VS. อิหร่าน ฯลฯ และทิศทางอัตราดอกเบีย้สหรัฐแนวโน้มยังเป็นขาลงต่อเนื่องในปี 2569 จาก
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงจากนโยบายการค้าและระหว่างประเทศดังกล่าวจากคุณทรมัป์  ท าให้
กระแสเงินทนุจากต่างชาติไหล(Fund flow) ออกจากกลุม่ประเทศที่มีความเสี่ยงจากปัจจยัดงักลา่วและไหล
เขา้มายงัตลาดหุน้ในภมูิภาคเอเชียรวมถึงตลาดหุน้ไทย โดยรวมเป็นแรงสง่ให ้SET ปรบัตวัขึน้ 

14.1  ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2567 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ของบรษิัทไดม้ีมติอนมุติัรบัโอนกิจการ
ทั้งหมดจากบริษัท พัฒนสิน พลัส (1970) จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ “บริษัทหลักทรพัย ์กรุงศรีพัฒนสิน จ ากัด 
(มหาชน)”) ซึ่งเป็นบรษิัทที่อยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัของธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) “บรษิัทใหญ่” 
และบริษัทได้รับโอนกิจการทั้งหมดดังกล่าวเสร็จสิน้แล้วเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 ทั้งนีก้ารรับโอนธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกัน และบริษัทไดจ้ัดท างบการเงินตามเกณฑก์ารรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชีส  าหรบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัที่ออก
โดยสภาวิชาชีพบญัชี และบนัทกึบญัชีโดยวิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมสว่นไดเ้สีย (similar to pooling of interests)  

งบการเงินส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไดร้วมผลการด าเนินงานของบริษัท 
พฒันสิน พลสั(1970) จ ากดั (มหาชน) ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2567 โดยมี
รายไดร้วมจ านวน 431.91 ลา้นบาท และมีขาดทุนส าหรบังวดจ านวน 20.40 ลา้นบาท ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของ
ผลการด าเนินงานของบรษิัท 

14.1.1 รายได้ 
รายไดห้ลกัของบรษิัทฯ ในปี 2568 คือรายไดค่้านายหนา้ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 43.4 ของ

รายไดร้วม รองลงมาคือ รายไดด้อกเบีย้ และรายไดค่้าธรรมเนียมและบรกิาร โดยรายไดข้องบริษัทฯ ในช่วง
ปี 2566 ถึงปี 2568 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

 

 

 

 

102



 

รายไดข้องบรษิัทฯ ในปี 2568 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,400 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 272 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 16.3 โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้

 
รายไดค่้านายหนา้ลดลงจากปี 2568 จ านวน 108 ลา้นบาท สืบเนื่องตลาดหุน้ไทยอยู่ในภาวะซบ

เซาต่อเนื่องจากปี 2567 โดยมี มลูค่าการซือ้ขายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ดชันี SET อยู่ในช่วงปรบัฐานแรง
จากแรงกดดันเศรษฐกิจโลกและสงครามการค้าของสหรัฐฯ แรงขายสุทธิจากนักลงทุนต่างชาติยังคง
ต่อเนื่อง ปัจจัยมหภาคลบหลายดา้น เช่น สงครามการคา้ใหม่ของสหรฐัฯ หลงันโยบาย “America First” 
รอบใหม่ รวมถึงเสถียรภาพเศรษฐกิจโลกไม่แน่นอน ท าใหเ้งินทุนต่างชาติชะลอเขา้ลงทุนในตลาดเกิดใหม่  
ความไม่แน่นอนทางการเมืองไทย และหนีค้รวัเรือนสงูกดดนัความเชื่อมั่นนกัลงทุน นอกจากนี ้วิกฤตความ
เชื่อมั่นจากปัญหาธรรมาภิบาลและคดีฉ้อโกงในตลาดแมจ้ะเกิดก่อนปี 2568 แต่ “ผลกระทบต่อความ
เชื่อมั่นเรือ้รงั” ท าใหพ้ฤติกรรมการลงทนุบางส่วนไม่กลบัมาสู่ระดบัเดิม นกัลงทุนจึงหนัไปลงทุนต่อเนื่องใน
กองทุนรวมเพื่อกระจายความเสี่ยงในการลงทุนและกองทุนรวมบางประเภทใหผ้ลตอบแทนที่สม ่าเสมอกว่า
ในช่วงตลาดหุน้ผนัผวน 

รายไดด้อกเบีย้ลดลงจากปี 2568 จ านวน 191 ลา้นบาท เนื่องจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัลดลงตาม
อตัราดอกเบีย้นโยบาย นอกจากนี ้บรษิัทมีการยกระดบัการบรหิารความเสี่ยงที่เขม้งวดขึน้และระดบัตลาด
ที่ซบเซา ท าใหย้อดคงเหลือของลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมลดลงอย่างมีสาระส าคญัเมื่อเทียบกบัปีก่อน  

 
 

 

 

ประเภทรายได้ 

ปี 2566 (ปรับปรุง

ใหม่) 
ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่านายหนา้ 720 47.5 715 42.8 607 43.4 

ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 237 15.6 322 19.2 340 24.3 

รายไดด้อกเบีย้ 501 33.0 566 33.9 375 26.7 

ก าไร(ขาดทนุ) และผลตอบแทน 
จากเครื่องมือทางการเงิน 

 
46 

 
3.00 43 2.6 43 3.1 

รายไดอ้ื่น 13 0.9 25 1.5 35 2.5 

รวม 1,517 100.0 1,672 100.0 1,400 100.0 
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14.1.2 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 2567 2566 (ปรับปรุงใหม่( 

ลูกหนี้และ 

ดอกเบี้ย

ค้างรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้และ 

ดอกเบี้ย

ค้างรับ 

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิตที ่

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหนี้และ 

ดอกเบี้ย

ค้างรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่ 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลกูหนีท้ี่ไม่มีการเพิม่ขึน้อยา่งมี
นยัส าคญัของความเส่ียงดา้น
เครดิต 5,629.59 (5.17) 

 
 

8,610.55 

 
 

(21.27) 

 
 

11,140.86 

 
 

- 

ลกูหนีท้ี่มีการเพิม่ขึน้อยา่งมี
นยัส าคญัของความเส่ียงดา้น
เครดิต 2.31 - 

 
 

184.58 

 
 

(49.19) 

 
 

13.98 

 
 

- 

ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยคา่ดา้น
เครดิต 990.67 (990.67) 944.51 (942.42) 898.41 (898.41) 

รวม 6,622.57 (995.84) 9,739.64 (1,012.88) 12,053.25 (898.41) 

 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ย ลกูหนีซ้ือ้
หลกัทรพัยด์ว้ยเงินสด เงินใหกู้ย้ืมเพื่อซือ้หลกัทรพัย ์(Credit Balance) ลกูหนีท้รพัยส์ินวางประกัน ลกูหนี ้
ธุรกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย ์และลกูหนีอ่ื้น  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568, 2567 และ 2566 ยอดคงคา้งของลกูหนีอ่ื้นจ านวน 897.88 
ลา้นบาทเกิดจากลกูคา้รายหนึ่งไดท้ าธุรกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ผิดปกติของหุน้ของบริษัทจดทะเบียน
แห่งหนึ่งที่เกิดขึน้เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งบรษิัทมิไดย้อมรบัความสมบรูณข์องธุรกรรมการซือ้ขาย
หลกัทรพัยท์ี่ผิดปกติดงักล่าว โดยบริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทหลกัทรพัยท์ี่ไดร้บัผลกระทบจากการท ารายการ
ซือ้ขายหุน้ดงักลา่ว ทัง้นีบ้รษิัทและบรษิัทหลกัทรพัยต่์างๆ ที่ไดร้บัความเสียหายนัน้ไดเ้ขา้แจง้ความรอ้งทุกข์
เพื่อด าเนินคดีกับลูกหนีแ้ละกลุ่มผูก้ระท าความผิดดังกล่าวเป็นคดีอาญาต่อพนักงานสอบสวน กองบงัคับ
การปราบปรามการกระท าผิดเก่ียวกบัอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ (บก.ปอศ.)  

จากการกระท าความผิดดังกล่าว พนักงานอัยการไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลแพ่งในเดือน
กุมภาพนัธ ์2566 เป็นคดีฐานฟอกเงินขอใหศ้าลสั่งใหน้ าทรพัยส์ินที่เก่ียวกบัการกระท าความผิดของลกูคา้
รายดงักลา่วกบัพวก พรอ้มดอกผลไปคืนใหแ้ก่บรษิัทหลกัทรพัยผ์ูเ้สียหายตามอตัราส่วน และต่อมาเมื่อวนัที่ 
18 กรกฎาคม 2568 ศาลชั้นต้นในคดีฐานฟอกเงินดังกล่าวได้มีค าพิพากษาให้น าทรัพย์สินตามบัญชี
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รายการทรพัยส์ินของลูกหนีแ้ละกลุ่มผูก้ระท าความผิดไปคืนใหแ้ก่กลุ่มบริษัทหลกัทรพัยผ์ูเ้สียหายทั้งสิบ
รายตามอตัราสว่นความเสียหาย หากคืนไม่ไดห้รือมีทรพัยส์ินเหลือใหต้กเป็นของแผ่นดิน  

อย่างไรก็ตาม ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินจะคืนทรพัยส์ินใหแ้ก่
บริษัทและผูเ้สียหายทัง้หมดเมื่อศาลมีค าพิพากษาถึงที่สดุ ซึ่งปัจจุบนั คดีดงักล่าวยงัอยู่ระหว่างระยะเวลา
ยื่นอทุธรณค์ าพิพากษาศาลชัน้ตน้ จึงยงัไม่มีการเฉลี่ยคืนทรพัยส์ินดงักลา่ว 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและนโยบายการบญัชีของบรษิัท 
บริษัทไดจ้ดัชัน้ลูกหนีด้งักล่าวเป็นลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตและพิจารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เต็มจ านวน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

บริษัทฯ รับรู ้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรับลูกหนี ้ธุรกิจ
หลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 
12 เดือนขา้งหนา้ ณ วันที่รายงาน เวน้แต่กรณีที่ความเสี่ยงดา้นเครดิตเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่
การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ค่าเผื่อดงักล่าว ตอ้งวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของลูกหนีด้ังกล่าว ทั้งนี ้ณ สิ ้นปี 2568 บริษัทฯไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็นจ านวน 995.84 ลา้นบาท (2567: 1,012.88 ลา้นบาท) 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไดแ้สดงค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อของลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมเพื่อซือ้หลกัทรพัยแ์ละลกูหนีส้ญัญา
ซือ้ขายลว่งหนา้ไวใ้นประมาณการหนีส้ินภาระผูกพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญาค า้ประกนัทางการเงินจ านวน 
0.74 ลา้นบาท (2567: 0.84 ลา้นบาท)  

ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดป้ฏิบติัตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. เรื่องการจดัท าบญัชีเก่ียวกบั
ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพของบรษิัทหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั  

14.1.3 ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2568 ค่าใชจ้่ายหลกัของบริษัทฯ คือค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานคิดเป็นรอ้ย
ละ 57.78 ของค่าใช้จ่ายรวมของบริษัท โดยค่าใช้จ่ายรองลงมาได้แก่ ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานที่ และอปุกรณ ์และค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 12.92, 11.13 และ 
4.64 ตามล าดบั 

ในปี 2568 ค่าใชจ้่ายรวมของบริษัทฯ มีจ านวน 1,464.37 ลา้นบาท ลดลง 358.25
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.66 จากปี 2567 โดยสว่นใหญ่มาจากการลดลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึน้จ านวน 130.32 ลา้นบาท ซึ่งในปี 2568 บริษัทไดโ้อนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับผลกระทบจากความเสี่ยงดา้นเครดิตที่ลดลงจากเงินใหกู้ย้ืมเพื่อซือ้
หลกัทรพัย ์และค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จ่ายลดลง เนื่องจากในปี 2568 บรษิัทไดจ้่ายคืนเงินกูย้ืมทัง้หมด  
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14.1.4 ก าไรสุทธิ 
ในปี 2568 บรษิัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 51.31 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 121.84

ลา้นบาท โดยบรษิัทฯ มีสว่นแบ่งการตลาดอยู่ที่รอ้ยละ 2.19 และอยู่ในอนัดบัที่ 14 

14.2 ฐานะการเงิน 

14.2.1 สินทรัพย ์
บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 7,372.04 ลา้นบาท ซึ่งลดลง

จากปี 2567 จ านวน 3,611.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 32.88 ของยอดสินทรพัยร์วม ในปี 2567 โดยมี
สินทรพัยท์ี่ส  าคญัคือลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ คิดเป็นรอ้ยละ 76.33 ของสินทรพัยร์วม 
ในขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลกูหนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย ์คิดเป็นรอ้ยละ 
7.51 และรอ้ยละ 5.94 ของสินทรพัยร์วมตามล าดบั  

14.2.2 เงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินลงทุนในตราสารทุน

จ านวน 110.27 ลา้นบาท 

14.2.3 ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้

สทุธิจ านวน 5,626.74 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 76.33 ของสินทรพัยร์วม แบ่งเป็นลกูหนีซ้ือ้หลกัทรพัย์
ดว้ยเงินสด 867.32 ลา้นบาท และลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมเพื่อซือ้หลกัทรพัยร์วมดอกเบีย้คา้งรบั 4,334.15 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 13.10 และ 65.45 ของลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้และดอกเบีย้คา้ง
รบัทัง้หมดตามล าดบั 

14.2.4 แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
หนีส้ิน 

บริษัทฯ มีหนี ้สินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 จ านวน 2,103.35 ล้านบาท โดย
แบ่งเป็นเจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้และเจา้หนีส้  านกัหกับญัชีและบรษิัทหลกัทรพัย์
จ านวน  1,574.80 ลา้นบาทและ 53.06 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 74.87 และ 2.52 ของหนีส้ินรวมตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 5,268.69 ลา้นบาท โดยมี
ขาดทนุสะสมจ านวน 354.15 ลา้นบาท โดยมีอตัราสว่นเงินกองทุนสภาพคล่องสทุธิอยู่ที่ระดบัรอ้ยละ 277.23 

โครงสร้างเงนิทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อยู่ที่ระดับ 0.40 
เท่า ซึ่งลดลงจาก 1.06 เท่า ณ สิน้ปี 2567 

 
หนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต 

            --- ไม่มี --- 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร  ผูมีอำนาจควบคุม
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 นายสยาม ประสิทธิศิริกลุ 
ประธานกรรมการ  
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 29 มกราคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- MBA (Finance), The Peter F.Drucker Center-

Claremont Graduate School. California, U.S.A. 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- วิศวกรรมศาสตร ์
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
การอบรมอื่นๆ 
- หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for Audit 

Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
- Gartner IT Symposium / Xpo 2022 Converence 
  (7 Nov 2022) 
 - Huawei APAC Digital Innovation Conference  
  (19 May 2022) 
- AWS Summit ASEAN Execleaders (17 May 2022) 
 
 

ม.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 

ก.ค. 2554 - ก.ย. 2563 
 
 

ก.ย. 2551 - มิ.ย. 2554 
 
 

พ.ค. 2551 - ส.ค. 2551 

 
 บริษัท/องคก์รอื่น 

ม.ค. 2568 - ปัจจบุนั 
 
 

ม.ค. 2568 - ปัจจบุนั 
 
 
ม.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
 

ประธานกลุ่มธรุกิจรายย่อย
และลกูคา้บคุคล 
 

ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีดา้น
ลกูคา้ธุรกิจ SME 
 

Chief SME Banking 
Officer 
 

Head of Cash 
Management Department 

 
ประธานกรรมการ /กรรมการ 
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จ ากดั (มหาชน) 
 

ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทนุกรุงศรี จ ากดั 
 
บริษัท บตัรกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 

 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
จดัการกองทนุ 
 
ใหบ้รกิารสินเชื่อสว่น
บคุคลและสินเชื่อบตัร
เครดิต 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ม.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
ม.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
 
ม.ค. 2564 – ปัจจบุนั 
 
 
 
ม.ค. 2564 - ม.ค. 2568 
 

 
ม.ค. 2564 - ม.ค. 2568 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 

 

กรรมการ 
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 

บริษัท เงินติดลอ้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัท ติดลอ้โฮลดิง้ส ์
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็ม 
เอ๊กซ ์จ ากดั 
 
 
บริษัท กรุงศรี ฟินโนเวต 
จ ากดั 
 
บริษัท กรุงศรี นิมเบิล 
จ ากดั   

ใหบ้ริการสินเชื่อ
จ าน าทะเบียน 
 
ใหบ้ริการสินเชื่อท่ีมี
ทะเบียนรถเป็น
ประกนัครบวงจร 
 

ใหบ้ริการระบบช าระ
เงินและเงินโอน
ระหว่างธนาคาร 
 
การลงทนุเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจสตารท์อพั 
 
ธุรกิจดิจิทลัทาง
การเงิน 

2 นายประกอบ เพียรเจริญ 
กรรมการ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 8 มกราคม 2564 
 
 
 
 

56 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- Master of Business Administration, University of  

Florida, USA 
- สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
 
 

1 ม.ค. 2565 – ปัจจบุนั 
1 ม.ค. 2565 – ปัจจบุนั 
1 ก.ค. 2564 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมการเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีดา้น
ลกูคา้ธุรกิจขนาดใหญ่ และ
วาณิชธนกิจ 
 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 

คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
การอบรมอื่นๆ 
-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 

Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) ปี 2563 

- Director Certification Program  (DCP) ปี 2564 
 

1 ก.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564  
 
 
 
1 ก.ย. 2563 – ปัจจบุนั 
 
 
1 ก.ย. 2563 – 30 มิ.ย. 2564  
 
 
1 มี.ค. – 31 ส.ค. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
1 มี.ค. 2562 – 29 ก.พ. 2563 
 
 
 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นลกูคา้
ธุรกิจขนาดใหญ่ และวาณิช
ธนกิจ 
รกัษาการแทนผูบ้ริหารสาย
งานวาณิชธนกิจ กลุ่มลกูคา้
ธุรกิจ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผูบ้ริหารสายงานลกูคา้
บรรษัทขนาดใหญ ่
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผูบ้ริหารสายงานลกูคา้
บรรษัทขนาดใหญ่ 1 และ
รกัษาการแทนผูบ้ริหารสาย
ผูบ้ริหารสายงานลกูคา้
บรรษัทขนาดใหญ่ 2  
กลุ่มงานธุรกิจขนาดใหญ่ 
กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผูบ้ริหารสายงานลกูคา้
บรรษัทขนาดใหญ่ 1 กลุ่ม
งานธุรกิจขนาดใหญ่ กลุ่ม
ลกูคา้ธุรกิจ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 ม.ค. 2561 – 28 ก.พ. 2562 
 
 
 
15 พ.ค. – 31 ธ.ค. 2560 
 
 
 
 
 
บริษัท/องคก์รอื่น 
 
8 ม.ค. 2564 – ปัจจบุนั 
 
 
ก.ค. 2544 – พ.ค. 2559 
 
 
 
2552 – 2556 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานลกูคา้ธุรกิจขนาด
ใหญ่ 4 กลุ่มงานลกูคา้ธุรกิจ
ขนาดใหญ่ กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ   
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานลกูคา้ธุรกิจขนาด
ใหญ่ 4 กลุ่มงานลกูคา้ธุรกิจ
ขนาดใหญ่และวาณิชธนกิจ 
กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ 
 
 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
Head of Debt Capital 
Markets, Capital 
Financing, HSBC 
Thailand 
Head of Institutional 
Sales, Global Markets, 
HSBC Thailand    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยง
ไฮแ้บงคก์ิง้คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3 นางสาวพสัสนีย ์อดุมพาณิชย ์
กรรมการ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 29 เมษายน 2568 
 
 
 
 
 

52 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- MBA (สาขาการเงิน) 
  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
-  อกัษรศารสตร ์(ภาษาญ่ีปุ่ น) 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
การอบรมอื่นๆ 
-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 

Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP)  
Class 353/2024 

- Director Accreditation Program (DAP)  
Class 206/2023 

- Financial Statements for Directors (FSD)  
  Class 50/2023 

ต.ค. 2553 – ปัจจบุนั 
 
 
 
ก.พ. 2553 – ก.ย.2553 
 
 
ม.ค. 2552 – พ.ย. 2552 
 
 
ม.ค. 2548 – ธ.ค. 2551 
 
 
บริษัท/องคก์รอื่น 
 
พ.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
เม.ย. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
13 มี.ค. 2566 – 7 พ.ค. 2567 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผูบ้ริหารสายงานเวลธแ์มเนจ
เมนท ์
 
ผูอ้  านวยการ 
 
 
Senior Account Manager 
  
 
ผูอ้  านวยการ 
 
 
 
 
กรรมการ  
 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
Royal Bank of Canada 
 
 
Standard Charter Bank 
PCL 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทนุกรุงศรี จ ากดั 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
จดัการกองทนุ 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4 นางกฤติยา ศรีสนิท 
กรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2567 
 
 
 
 
 

64 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- Master of Business Administration, Marymount 

University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
การอบรมอื่นๆ 
-  สมัมนาเชงิปฏิบติัการดา้นความมั่นคงปลอดภยั 
ไซเบอรส์ าหรบักรรมการบรษิัทในภาคตลาดทนุ
ประจ าปี 2568 (Board Cyber Forum 2025: Cyber 
Defense with AI and Innovation Strategies)  
โดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์

-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 
Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 

-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
   จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Role of the Chairman Program (RCP)  
   Class 60/2025 

7 พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
2 พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
มี.ค. 2566 – 11 พ.ย. 2567 
 
 
ม.ค. 2565 – มิ.ย. 2565 
 
 
 
ม.ค. 2564 – ธ.ค. 2564 
 
 
 
ต.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 
 
 
 
ก.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 
 
 
 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการ  
 
กรรมการ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 
ท่ีปรกึษาอาวโุส กลุ่มธุรกิจ
ลกูคา้รายย่อย และลกูคา้
บคุคล 
 
ประธานกรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
อาวโุส  ประธานคณะ
เจา้หนา้ท่ีดา้นธุรกิจสินเชื่อ
ยานยนต ์
 

บมจ. หลกัทรพัย ์กรุงศร ี
 
บมจ. หลกัทรพัย ์กรุงศร ี
 
บมจ. หลกัทรพัย ์กรุงศร ี
พฒันสิน 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 
บริษัท กรุงศรี บริการเชา่
สินเชื่อ จ ากัด (สปป. ลาว) 
 
 
SB Finance Company, 
INC. (ประเทศฟิลิปปินส)์ 
 
 
บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
ธุรกิจการเงิน เช่าซือ้ 
และสินเชื่อเพื่อการ
ผ่อนช าระสินคา้ 
 
ธุรกิจสินเชื่อเพื่อราย
ย่อย 
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- Advance Audit Committee Program  
Class 48/2023 

- Director Certification Program (DCP) ปี 2555 
- หลกัสตูรการสรา้งความตระหนกัรูด้า้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 (ICONIC 
ADVISORY CO., LTD) 

 

พ.ค. 2563 – ม.ิย. 2563 
 
 
 

ม.ค. 2563 – เม.ย. 2563 
 
 
 
 
 

มิ.ย. 2559 – ธ.ค. 2562 
 
 
 
 
 

มิ.ย. 2559 – ธ.ค. 2559 
 
 
 

ต.ค. 2558 – พ.ค. 2559 
 
 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีดา้น
ธุรกิจสินเชื่อยานยนต ์
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ประธานคณะเจา้หนา้ท่ีดา้น
ธุรกิจสินเชื่อยานยนต ์และ
รกัษาการแทนผูบ้ริหารสาย
งาน Auto Dealer 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ส านกักรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 
 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ส านกักรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารรกัษาการกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ ่

บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 

บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 
 
 

บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 
 
 

บมจ. อยธุยา แคปปิตอล 
ออโตล้ิส 
 
 

บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยธุยา 
 
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
 

 
ใหบ้ริการสินเชื่อเช่า
ซือ้และลีสซ่ิงรถยนต์
และทรพัยส์ินอื่น 
 

ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ต.ค. 2558 – พ.ค. 2559 
 
 
 
ส.ค. 2558 – ธ.ค. 2564 
 
 
 
เม.ย. 2557 – ธ.ค. 2563 
 
 
 
ม.ค. 2555 – ก.ย. 2557 
 
 
 
ต.ค. 2552 – ก.พ. 2562 
 
 
 
ม.ค. 2550 – ธ.ค. 2554 
 
 
 

รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานบริหารสินเชื่อและ
ปฏิบติัการ 
 
กรรมการ 
 
 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส  
สายงานปฏิบติัการ 
 
 

บมจ. อยธุยา แคปปิตอล 
ออโตล้ิส 
 
 
บมจ. อยธุยา แคปปิตอล 
ออโตล้ิส 
 
 
บริษัท กรุงศรี บริการเชา่
สินเชื่อ จ ากัด (สปป. ลาว) 
 
 
บมจ. อยธุยา แคปปิตอล 
ออโตล้ิส 
 
 
บจก. เงินติดลอ้ (เดิมชื่อ 
บริษัท ซีเอฟจี เซอรว์ิส 
จ ากดั 
 
บมจ. อยธุยา แคปปิตอล 
ออโตล้ิส 
 
 

ใหบ้ริการสินเชื่อเช่า
ซือ้และลีสซ่ิงรถยนต์
และทรพัยส์ินอื่น 
 
ใหบ้ริการสินเชื่อเช่า
ซือ้และลีสซ่ิงรถยนต์
และทรพัยส์ินอื่น 
 
ธุรกิจการเงิน เช่าซือ้ 
และสินเชื่อเพื่อการ
ผ่อนช าระสินคา้ 
 
ใหบ้ริการสินเชื่อเช่า
ซือ้และลีสซ่ิงรถยนต์
และทรพัยส์ินอื่น 
 
ใหบ้ริการสินเชื่อ
จ าน าทะเบียน 
 
 
ใหบ้ริการสินเชื่อเช่า
ซือ้และลีสซ่ิงรถยนต์
และทรพัยส์ินอื่น 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ม.ค. 2549 – ธ.ค. 2549 
 
 

เม.ย. 2548 – ธ.ค. 2548 
 
 
 

พ.ย. 2547 – มี.ค. 2548 
 
 
 

ต.ค. 2544 – ต.ค. 2547 
 
 
 

ส.ค. 2543 – ก.ย. 2544 

ผูอ้  านวยการอาวโุส 
 ฝ่ายปฏิบติัการ 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
โครงการธนาคาร 
ฝ่ายปฏิบติัการ 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส-Bank 
Project: BOT Reporting & 
System Report 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่าย
คอนโทรลเลอรแ์ละบญัช ี
 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

บมจ. ธนาคารจีอีมนัน่ี
เพื่อรายย่อย 
 

บจก. จีอี แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) 
 
 

บจก. จีอี แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) 
 
 

บจก. จีอี แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) 
 
 

บจก. จีอี แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) 

ธุรกิจการเงินเพื่อราย
ย่อยจากธนาคาร 
 

สินเชื่อบตัรเครดิต
นายหนา้และตวัแทน
ขายสินคา้เงินผ่อน 
 

สินเชื่อบตัรเครดิต
นายหนา้และตวัแทน
ขายสินคา้เงินผ่อน 
 

สินเชื่อบตัรเครดิต
นายหนา้และตวัแทน
ขายสินคา้เงินผ่อน 
 

สินเชื่อบตัรเครดิต
นายหนา้และตวัแทน
ขายสินคา้เงินผ่อน 

5 นายเจษฎา พรหมจาต 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 27 เมษายน 2566 
 

64 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- บญัชีมหาบณัฑิต (สาขาวิชาบญัชี) 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

คณุวฒิุปริญญาตร ี
- บญัชีบณัฑิต (สาขาวิชาบญัชี) 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

3 ต.ค. 2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
27 เม.ย. 2566 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ  

บริษัทจดัหางาน เพลิน
จิต ฮิวแมนรีซอรส์ โซลชูั่น 
จ ากดั 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจจดัหางาน  
ท่ีปรกึษาดา้น
ทรพัยากรบคุคล  
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 

การอบรมอื่นๆ 
-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 

Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา  จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  (IOD) 

- Director Leadership Certification Program  
(DLCP) รุน่ท่ี 2/2563 

- สมัมนาเชิงปฏิบติัการดา้น Cyber Resilience 
Leadership   Workshop ของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย (8 ก.ค.62) 

- IT Governance and Cyber Resilience Program    
(ITG) รุน่ท่ี 11/2562 

- IIA International Conference in California ปี 2562    
สถาบนั The Institute of Internal Auditor 

- IIA International Conference in Dubai ปี 2561  
  สถาบนั The Institute of Internal Auditor 
- IIA International Conference in Sydney ปี 2560   
สถาบนั The Institute of Internal Auditor 

- IIA International Conference in New York  
  ปี 2559 สถาบนั The Institute of Internal Auditor 

2563 – ธ.ค. 2567 

 

30 ก.ค. 63 – ปัจจบุนั 

 

2563 – 2567 

 

 

2562 – ปัจจบุนั 

 

2562 – 2566 

 

2561 – ปัจจบุนั 

 

ท่ีปรกึษา 
 
 
 

กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 

อนกุรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบงานดา้น
การปราบปรามและ
ตรวจสอบ บญัชีทรพัยส์ิน 
 

กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

อนกุรรมการการพฒันา
ศกัยภาพดา้นการแข่งขนั
ตลาดทนุ 
 

กรรมการ และกรรมการ 
บริหาร 
 
 
 

บริษัทกรุงเทพโทรทศัน์
และวิทย ุจ ากดั 
 
 

บริษัท อีสเทอรน์ สตาร ์
เรียล เอสเตท จ ากดั 
(มหาชน) 
 

ส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปราม
การทจุริตแห่งชาติ 
 
 

บริษัท เอเอ็มอาร ์เอเชีย 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
 

บริษัท วาย.เอส.เอส. 
(ประเทศไทย) จ ากดั
(มหาชน) 
 
 

ธุรกิจประเภท ขอ้มลู
ข่าวสารและการ
สื่อสาร 
 

พฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์
 

 
ป้องกนัและ
ปราบปรามการ
ทจุริต 
 
 

ขายอปุกรณด์า้น
สื่อสารโทรคมนาคม
ใหบ้รกิาร-บ ารุงรกัษา 
 

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์
 

 
ผลิตและจ าหน่าย
ระบบกนัสะเทือน
รถจกัรยานยนต ์และ
รถยนตม์าตรฐาน
ระดบัโลก 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- Advanced Audit Committee Program (AACP)  
  รุน่ท่ี 25/2560 (IOD) 
- การก ากบัดแูลกิจการส าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของรฐัวิสาหกิจและองคก์รมหาชน รุน่ท่ี 14 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

- Ethical Leadership Program (ELP) 
  รุน่ท่ี 5/2559 (IOD) 
- การบริหารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.)  
รุน่ท่ี 12 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- นกับริหารยทุธศาสตรก์ารป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุริตระดบัสงู (นยปส.) รุน่ท่ี 1 สถาบนัการป้องกนั
และปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (2553) 

- TLCA Executive Development Program (EDP)  
  รุน่ 9/2555 สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
- Company Secretary Program (CSP) 
  รุน่ 7/2547 (IOD) 
- Director Certification Program (DCP) 
  รุน่ 45/2547 (IOD) 
- Telecommunication Management  
คณะวิศวกรรมการศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

2560 – ปัจจบุนั 

 

 
2563 – 2564 

 

2558 – 2564 

 

2559 – 2563 
 
 
 

2559 – 2562 
 
 
 
 
 

2558 – 2560 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
กรรมการ และกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทนและ
บริหารทรพัยากรบคุคล 
 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 
 

ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ ์
 
 
 
บริษัท ทิพยประกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ธนาคารออมสิน 
 
 

การทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย 
 
 

บริษัท ไออารพ์ีซี จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 

 
บริษัท เนชั่น บรอด 
แคสติง้ คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

สถาบนัการวิจยัและ
วิชาการชัน้สงูสงักดั
ส านกันายกรฐัมนตร ี
 
บริษัทประกนัภยั 
 
 
 
ธนาคารรฐัวิสาหกิจ 
 

 
หน่วยงาน
รฐัวิสาหกิจสงักดั
กระทรวงคมนาคม 
 

ธุรกิจอตุสาหกรรม
ปิโตรเลียม อตุสาหกรรม 
ปิโตรเคมี การผลิต
ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้าก 
โรงกลั่นปิโตรเลียม 
 
 

ธุรกิจผลิตและจดั
รายการโทรทศัน ์
กิจกรรมการผลิต
รายการโทรทศัน ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2557 – 2559 
 
 
2557 – 2557 
 
 
 
2556 – 2557 
 
 
 
 

2554 – 2555 
 
 
 
 
2552 – 2556 
 
 
2552 – 2552 
 
 
 

กรรมการ และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
 
รองประธานกรรมการ 
 
 
 
รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ และปฏิบติัหนา้ท่ี
หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้น
การเงิน (CFO) 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีดา้น
การเงิน (CFO) 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 

บริษัท ชไูก จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัท ซีด๊ เอม็คอท 
จ ากดั 
 
 
บริษัท อสมท จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 

บริษัท ทรูวิชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 

บริษัท อสมท จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัท โรงพยาบาล 
ปิยะเวท จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ธุรกิจจ าหน่ายและให้
เช่าเครื่องจกัรกลหนกั 
 
ธุรกิจหลกัในการ
ผลิตรายการวิทยุ
ทางสถานีวิทยฯุ 
 

ด าเนินธุรกิจหลกั
ดา้นสื่อสารมวลชน  
 
 

 
ธุรกิจการลงทนุ
บริการโทรทศัน์
ระบบบอกรบัเป็น
สมาชิก 
 

ด าเนินธุรกิจหลกั
ดา้นสื่อสารมวลชน 
 
ธุรกิจประเภท 
กิจกรรมดา้นสขุภาพ
และงานสงัคม
สงเคราะห ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2551 – 2558 
 
 

2551 – 2557 

กรรมการ 
 
 

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ดีแลนด ์ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 
 

บริษัท ชไูก จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 
 

ธุรกิจจ าหน่ายและให้
เช่าเครื่องจกัรกลหนกั 

6 นางอรวรรณ สจุริตตายน 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 13 มีนาคม 2566   
 
 
 
 
 

59 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- บญัชีมหาบณัฑิต 
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 

คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- บญัชีบณัฑิต 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต แห่งประเทศไทย 
 

การอบรมอื่นๆ 
- Data Leak Protection Basic รุน่ท่ี 1/68 (TFAC) 
- Introduction to Cloud Security รุน่ท่ี 1/68 (TFAC) 
- หลกัสตูรการสรา้งความตระหนกัรูด้า้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 (ICONIC 
ADVISORY CO., LTD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP)  
Class 51/2024, (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  
  Class 206/2023, (IOD) 

เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั 
 
 
ก.ค. 2557 – มี.ค. 2559 
 
 
พ.ย. 2551 – มิ.ย. 2557 
 
 
มิ.ย. 2550 – ต.ค. 2551 
 
บริษัท/องคก์รอื่น 
 
7 พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
 
13 มี.ค. 2566 – 7 พ.ค. 2567 
 
 

EVP, Regulatory Data 
Management Division 
 
EVP, Head of Accounting 
 
 
EVP, Head of Accounting 
 
 
VP, Financial Controller 
 
 
 
กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
กรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ  
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารเอไอจี จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 พ.ค. 2556 – ม.ิย. 2557 
 
 
พ.ย. 2552 – มิ.ย. 2557 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทเงินติดลอ้ จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทนุกรุงศรี จ ากดั 

ใหบ้ริการสินเชื่อให้
เช่าซือ้รถยนต ์
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
จดัการกองทนุ 

7 นายเกรยีงไกร เชิงวิวฒันก์ิจ 
กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2568 
 
 
 
 
 

49 1 คณุวฒิุปริญญาเอก  
- Doctor of Business Administration, Asian 

Institute of Technology 
 
คณุวฒิุปริญญาโท  
- Master of Business Administration, Kellogg 

School of Management, Northwestern University 
- Master of Business Administration, National 

University of Singapore 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
-  วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
การอบรมอื่นๆ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  
   Class 238/2025 

25 ก.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
16 ก.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
บริษัท/องคก์รอื่น 
 
พ.ย. 2565 – มิ.ย. 2568 
 
 
 
ส.ค. 2560 - ม.ค. 2563 
 
 
 
ม.ค. 2559 - ก.ค. 2560 
 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
 
 
 
SEVP, Strategy and 
Transformation and Head 
of Retail Products 
 
Group Head of Channel 
Strategy / Head of Retail 
Process Transformation 
 
SVP, Strategy and 
Transformation 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์เมย์
แบงก ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
ธนาคารไทยพาณิชย ์
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

-  สมัมนาเชงิปฏิบติัการดา้นความมั่นคงปลอดภยั 
ไซเบอรส์ าหรบักรรมการบรษิัทในภาคตลาดทนุ
ประจ าปี 2568 (Board Cyber Forum 2025: Cyber 
Defense with AI and Innovation Strategies)  
โดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย ์

-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 
Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 

-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

มี.ค. 2558 - ม.ค. 2559 
 
 
ม.ค. 2556 - มี.ค. 2558 
 
 
มี.ค. 2549 – ธ.ค. 2555 

First Vice President - 
Deposit Products Lead 
 
Vice President – Business 
Finance and Corporate 
Strategy 
Vice President - Retail 
Strategy 

ธนาคารทหารไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 
ธนาคารยโูอบี จ ากดั 
(มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์

8 นางวราลกัษณ ์พฤฒิวรมงคล
กรรมการ / กรรมการอ านวยการ 
* เริ่มเป็นกรรมการมีผลตัง้แต่  
วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 
 
 
 
 
 

66 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- Master of Business Administration, Ball State 

University ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2)          
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

 
การอบรมอื่นๆ 
-  หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 

Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
-  หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป 

25 ก.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
7 พ.ค. 2567 – 15 ก.ค. 2568 
 
 
 
 
7 มี.ค. 2566 – 7 พ.ค. 2567 
 
 
 
 

กรรมการ / กรรมการ
อ านวยการ  
 
กรรมการ / กรรมการ
อ านวยการ / กรรมการ 
บริหาร และกรรมการ 
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
กรรมการ / กรรมการ
อ านวยการ และ
กรรมการบริหาร 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
พฒันสินจ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

    ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
- หลกัสตูรการสรา้งความตระหนกัรูด้า้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 (ICONIC 
ADVISORY CO., LTD) 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP 221/2024) 
- Successful Formulation of Strategy (SFE 38/2022) 
- Corporate Governance for Executive (CGE 10/2018) 
 

ม.ค. 2565 – 3 มี.ค. 2566 
 
 
พ.ค. 2564 – ม.ิย. 2564 
 
 
ม.ค.2563 – เม.ย. 2564 
 
 
มี.ค. 2560 – ธ.ค. 2562 
 
 
พ.ย. 2552 – ก.พ. 2560 
 
 
ส.ค. 2550 – ธ.ค. 2551 

 
 
ก.พ. 2544 – ก.ค. 2550 
 
 
พ.ย. 2538 – ต.ค. 2543 
 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
ท่ีปรกึษา 
 
 
รกัษาการกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่
 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กลุ่มงานขายและลกูคา้ 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานลกูคา้สถาบนั 
 
ผูช้่วยกรรมการ ผูจ้ดัการ
ลกูคา้สถาบนั 

 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานลกูคา้สถาบนั 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลักทรัพย ์กสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์เอเซีย 
พลสั จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์

 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

เม.ย. 2534 – มิ.ย. 2538 Senior Sales Baring Securities 
(Thailand) 

บริษัทหลกัทรพัย ์

9 นายเผดิมภพ สงเคราะห ์
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
สงูสดุสายงานธุรกิจหลกัทรพัย์
รายบคุคล  
 

58 1 คณุวฒิุปริญญาโท 
- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต ภาควิชาการเงนิ  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี
- วทบ. (เศรษฐศาสตรส์หกรณ)์ 
คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 
การอบรมอื่นๆ 
- หลกัสตูรการสรา้งความตระหนกัรูด้า้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 (ICONIC 
ADVISORY CO., LTD) 

- สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท. รุน่ 30) ปี 2562 

16 ก.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
 
7 พ.ค. 2567 – 15 ก.ค. 2568 
 
 
 
5 ก.ค. 2566 – 7 พ.ค. 2567 
 
 
1 ก.ค. 2566 – 7 พ.ค. 2567 
 
 
พ.ย. 2565 – 30 ม.ิย. 2566 
 
 
2562 – ต.ค. 2565 
 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานธรุกิจ
หลกัทรพัยร์ายบคุคล 
 
กรรมการบริหาร และ 
ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานธรุกิจ
หลกัทรพัยร์ายบคุคล 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
 
รกัษาการกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่
 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
กลุ่มงานการขายและลกูคา้ 
 
กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
กรรมการผูจ้ดัการ  
ประธานสายธุรกิจรายย่อย 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย์
หยวนตา้ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2552– 2562 
 
 
 
 
2548 – 2552 
 
 
2544 – 2547 
 
 
2542 – 2544 

 
 
2538 – 2542 
 

 
 

2536 – 2538 

 
 

2533 – 2534 
 
 

กรรมการ  
(ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
กรรมการผูจ้ดัการ สายงาน
จดัการเงินทนุบคุคล 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานคา้หลกัทรพัย ์
 
ผูช้่วยกรรมการ ผูอ้  านวยการ 
สายงานคา้หลกัทรพัย ์
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส 
สายงานคา้หลกัทรพัย ์
 
ผูจ้ดัการส านกังานบรกิาร
ดา้นหลกัทรพัยล์าดพรา้ว 

 
 

ผูจ้ดัการ  
ฝ่ายวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์
 
พนกังานพิธีการสินเชื่อ 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
กสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ 
บวัหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ 
บวัหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์เจ.เอฟ. 
ธนาคม จ ากดั 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ดีบีเอส 
วิคเคอรบ์ลัลาส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 
 

บริษัทเงินทนุหลกัทรพัย ์
เอกชาติ จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 

 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 

 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 

 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์

 
ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2532 – 2533 พนกังานชัน้กลาง ธนาคารไทยพาณิชย ์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ธนาคารพาณิชย ์  
 

10 นางสาวอมัภิกา ศฤงคารบริบรูณ ์
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่,
ผูอ้  านวยการบริหารสายงาน
บริหารความเสี่ยง 
 

60 - คณุวฒิุปริญญาโท 
- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการเงิน  
คณะบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์
(NIDA) 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี
- เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต (เกยีรตินิยมอนัดบั 2) สาขา
เศรษฐศาสตรร์ะหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
 

1 ก.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
 
 

3 ม.ค. 2566 – 30 มิ.ย. 2567 
 
 
3 ม.ค. 2555 – 30 พ.ย. 2563 
 
 

3 ม.ค. 2552 – 31 ธ.ค. 2554  
 
 

 

3 ม.ค. 2542 – 31 ธ.ค. 2551 
 
 
16 มี.ค. 2530 – 31 ธ.ค. 2541 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่, ผูอ้  านวยการบริหาร
สายงานบริหารความเสี่ยง 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่าย
บริหารความเสี่ยง 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่าย
บริหารความเสี่ยง 
 

หวัหนา้ส่วนการเงิน ฝ่าย
การเงิน 
 

  
ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ
พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
หวัหนา้ทีม ฝ่ายสินเชื่อ
โครงการพิเศษ 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์บียอนด ์
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท บางจาก
ปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) 
 

ธนาคารเกยีรตินาคิน 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทเงินทนุ ธนสยาม 
จ ากดั 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 

บริษัทพลงังานและ
สาธารณปูโภค 
 
 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
บริษัทเงินทนุ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

11 นางสาวพชัราภรณ ์ประดบัศรีเพชร 
ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน
บริหารการเงิน 

54 1 คณุวฒิุปริญญาโท 
-บญัชีมหาบณัฑิต  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี
- บญัชีบณัฑิต  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
 

พ.ย. 2568 - ปัจจบุนั  
 
 

พ.ค. 2567 - พ.ย. 2568 
 
 

2560 – พ.ค. 2567  
 
 

2550 – 2560 
 
 

เม.ย. 2549 - 2550 
 
 

2549  
 
 
 

2544-2548 
 
 
 

2540-2543 
 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
สายงานบริหารการเงิน 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
สายงานการเงิน 
 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
สายงานบญัชีและการเงิน 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส  
สายงานบญัชีและการเงิน 
 

ผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
 

Senior Audit Manager  
 
 
 

Audit Manager  
 
 
 

Assistant Audit Manager  
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท ส านกังานสอบ
บญัชี เอินสท์ แอนด ์ยงั 
จ ากดั 
 

บริษัท ส านกังานสอบ
บญัชี เอินสท์ แอนด ์ยงั 
จ ากดั 
 

บริษัท ส านกังานสอบ
บญัชี เอินสท์ แอนด ์ยงั 
จ ากดั 

บริษัทหลกัทรพัย ์ 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์ 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์ 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์ 
 
 

ส านกังานสอบบญัชี  
 
 
 

ส านกังานสอบบญัชี  
 
 
 

ส านกังานสอบบญัชี  
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

12 นางอมร แสงวงศ ์
ผูบ้ริหารสงูสดุ สายงาน
ปฏิบติัการ  
 

57 - 
 

คณุวฒิุปริญญาตร ี
- หลกัสตูรบริหารธรุกิจบณัฑิต (บธ.บ.)  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 
การอบรมอื่นๆ 
- หลกัสตูรเกี่ยวกบัการป้องกนัและปราบปรามการฟอก
เงิน รุน่ท่ี 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- หลกัสตูร รูเ้ท่าทนักลโกงออนไลน ์เสรมิเกราะป้องกนั
งาน Back Office 2025 

- หลกัสตูร Excellent Communication 2024 
- หลกัสตูร Applying Professional Practices 2023 
- หลกัสตูร Creative Problem Solving & Applying 

Professional Practices 2022 
- หลกัสูตร Critical Thinking for Decision Making 2021 

7 พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
 
7 มี.ค. 2566 – 6 พ.ค. 2567   
 
 
9 ก.พ. 2535 - 6 มี.ค. 2566   
 
 

ผูบ้ริหารสงูสดุสายงาน
ปฎิบติัการ 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน
ปฎิบติัการ 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน
ปฎิบติัการ 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน)
  
บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 

13 นายพาสนัต ์วฒันชยั 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
สายงานทรพัยากรบคุคลและ
บริหารองคก์ร 

50 - คณุวฒิุปริญญาโท  
- วิศวกรรมศาสตร ์วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวทิยาลยัเซาธ์
เทิรน์ แคลิฟอรเ์นีย 
(Master of Science – Electrical engineering, 
University of Southern California, LA, USA)  
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี 
- คณะวิศวกรรมศาสตร ์วิศวกรรมไฟฟ้า จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

พ.ย. 2568 - ปัจจบุนั 
 
 
 
2565 - ต.ค. 2568 
 
 
2558 - 2565 
 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานทรพัยากรบคุคล
และบริหารองคก์ร 
 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานทรพัยากรบคุคล 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส กลุ่มงาน
ทรพัยากรบคุคล 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

(Bachelor of Engineering – Electrical engineering, 
Chulalongkorn University) 

2556 – 2558 
 
 
2554 – 2556 
 
 
2548 - 2554 

ผูอ้  านวยการอาวโุส กลุ่มงาน
ธุรกิจรายย่อย 
 
ผูอ้  านวยการ สายงานปฏิรูป
ธุรกิจองคก์ร 
 
ผูจ้ดัการอาวโุส สายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ธนาคารเกยีรตินาคินภทัร  
(มหาชน) 
 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัท จีอี แคปปิตอล 
จ ากดั 

ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
ธุรกิจการเงิน 
 

14 นางสาวนบัทอง วนวฒันาวงศ ์
Chief Legal Officer 

43 - คณุวฒิุปริญญาโท 
นิติศาสตรม์หาบณัฑิต  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
เนติบณัฑิตไทย 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี
นิติศาสตรบ์ณัฑิต (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
การอบรมอื่นๆ 

• Wealth management business, Nomura Group, 
2021 

• TDPG 2.0 Practice aspects of data protection 
batch 3, Center of Legal Research and 

ส.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
 
ก.ย. 2566 – เม.ย. 2567 
 
 
มี.ค. 2566 – ส.ค. 2566 
 
 
2563 – มี.ค. 2566 
 
 

สมาชิก คณะกรรมการ
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 
Chief Legal Officer 
 
 
เลขานกุารบรษิัท และ Chief 
Legal Officer 
 
Chief Legal Officer 
 
 
Chief Legal Officer 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

Development, Faculty of Law, Chulalongkorn 
University, 2020 

• Anti-Money Laundering and Counter Terrorism 
and Proliferation of weapon of mass 
destruction, financing, Anti Money Laundering 
Office, 2020 

• Leadership Program, Lawrence Walter 
Seminars, LWS strategic Group, 2018 

• Get ready to go digital for Thailand 4.0 
technology, security, and law for high and mid-
level executives, Thammasat University and 
Electronic Transactions Development Agency, 2017 

• Company Secretary Program, Thai Institute of 
Director, 2016 

• International Arbitration Academy, National 
University of Singapore, 2013 

2562 – 2563 
 
 
2559 – 2562  
 
 
 
 
2557– 2559 
 
 

Head of Legal 
 
 
Head of Legal and 
Corporate Secretary 
 
 
 
Head of Legal 

บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ 
พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์                
เมยแ์บงค ์กมิเอ็ง 
ประเทศไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัท ไอรา่ แคปปิตอล 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
 
การเงินและการ
ลงทนุ 

15 นางสาวภคกมล ไวทยะโชติ 
เลขานกุารบรษิัท 
ผูอ้  านวยการอาวโุส/ 
ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 

51 1 คณุวฒิุปริญญาตร ี
-  นิติศาสตรบ์ณัฑิต 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
คณุวฒิุประกาศนียบตัร   
-  กฎหมายธุรกิจ (หลกัสตูร 1 ปี)  
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

7 พ.ค. 2567 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2 ก.พ. 2550 – 6 พ.ค. 2567 
 
 

เลขานกุารบรษิัท / 
ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายเลขานกุารบริษัท 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส / 
ฝ่ายกฎหมาย 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์ 
กรุงศร ีจ ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ 
กรุงศร ีจ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
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ล าดับ ชื่อ - สกุล 
อายุ 

)ปี( 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นในบริษทั  

)จ านวนหุ้น( /1 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 

และทักษะของการเป็นกรรมการ 

ประสบการณ์ท างาน  จนถึงปัจจุบัน  

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกิจ 

การอบรมอื่นๆ 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา   
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 -  หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP)  
ปี 2568 

- หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2560  
- หลกัสตูร Global Internal Audit Standards for 

Audit Committee ปี 2568 โดย PWC Thailand 
- หลกัสตูรการด าเนินการดา้นการต่อตา้นการใหส้ินบน
และการทจุริตคอรร์ปัชั่นของ กรุงศรี กรุ๊ป  
ปี 2568 โดย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

- หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลกบัขอ้มลู
การตรวจสอบเพื่อทราบขอ้เท็จจรงิลกูคา้ตาม
กฎหมายฟอกเงิน (PDPA on CDD) ปี 2563 โดย
สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- หลกัสตูรพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล: 
กระบวนการและแนวปฏิบติั ปี 2562 โดยสมาคม 

   รฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- หลกัสตูรกลยทุธก์ารจดัการขอ้มลูส่วนบคุคลใหถ้กูตอ้ง
ตามกฎหมาย ปี 2562 

   โดยศนูยบ์ริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- หลกัสตูรอาชญากรรมเศรษฐกิจดิจิทลั ปี 2561 
   โดยศนูยบ์ริการวิชาการแห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

1 ก.ค. 2548 – 1 ก.พ. 2550 
 
 
1 เม.ย. 2547 – 1 มิ.ย. 2548 
 
 
1 ก.พ. 2541 – 31 มี.ค. 2547 
 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการ / ฝ่ายกฎหมาย 
 
 
ผูจ้ดัการ / ฝ่ายกฎหมาย 
 
 
เจา้หนา้ท่ีอาวโุส 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์แอ๊ดคิน
ซนั จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์ 
เอเพก็ซ ์จ ากดั  
 
บริษัท ยไูนเต็ด บรอส
คาสติง้ คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) [เปล่ียน
ชื่อเป็น บริษัท ทรูวิชั่นส ์
จ ากดั (มหาชน)]  
 
 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์
 
 
โทรคมนาคม 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานกำกับดูแล
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เอกสารแนบ 2
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รายละเอยีดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัตงิานของบริษทั 

 

ช่ือ - สกุล 
วันทีไ่ดร้ับ 

การแต่งต้ัง 

คุณวุฒิทางการศึกษาและ 

ประวัติการอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

ระยะเวลา บริษัท ต าแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

นายณฐัพชัร ์ พวงไพโรจน ์
อาย ุ57 ปี 
 

16 พ.ค. 2568 คณุวฒิุปริญญาโท 
-  วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
คณุวฒิุปริญญาตร ี  
-  บริหารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร  
   มหาวิทยาลยัรามค าแหง        
 

16 พ.ค. 2568 – ปัจจบุนั 
 
 
1 มิ.ย. 2565 – 15 พ.ค. 2568 
 
1 มี.ค. 2561 – 31 พ.ค. 2565 
 
 
1 พ.ค. 2559 –  28 ก.พ. 2561 
 
1 มี.ค. 2556 – 30 เม.ย. 2559 

บริษัทหลกัทรพัย ์กรุงศรี จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บริษัท สีลม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั  
 
บริษัทหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก ์
กิมเอ็ง จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัท สีลม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั 
 
บริษัทหลกัทรพัย ์กิมเอ็ง จ ากดั 
(มหาชน)  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานก ากบัดแูล 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส 
 
ผูอ้  านวยการอาวโุส  
 ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบติังาน  
 
ผูอ้  านวยการ 
 
ผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 
 

ดูแลรบัผิดชอบงานของสายงาน
ก ากับดูแล (Compliance) โดย
ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบติังานของ
บริษัท เ ป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ทัง้ของหน่วยงานก ากับ
ท่ีเกี่ยวขอ้ง และตามนโยบายของ
บริษัท และบริษัทแม่ 
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งบการเงิน สำหรับบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

เอกสารแนบ 3
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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